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1. 3araabHa indopmanin
Ha3sa qucuumiinu | YpaBiaiHHS MDKHAPOIHOK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO PEriOHy
Bukaanau (-i) Txau Oser Bonogumuposud, npod., 1.€.H., Tpod. MCHEHKMEHTY i MAPKETHHTY
KonTakTHuMit +380957059730
Tejie(pOH BUKJIAAAYA
E-mail Buknanaua oleg.tkach@pnu.edu.ua
dopmat Ounnit
JTUCIHUILTIHA
OO0cAT TUCHUILTIHA 6 kpeautie €KTC, 180 rox.
Mocunanus Ha cair | http://www.d-learn.pu.if.ua
JUCTAHIIHHOT O
HABYAHHS
KoncyabTanii Koncynpranii npoBoasThcs BinnoBigHo a0 ['padiky KoHCynbTaLil, posminenomy na
inghopmayitinomy cmendi ma cavmi kageopu https://kmim.pnu.edu.ua/rpadik-
KOHCYJIbTAIIii/

2. AHOTANIA 10 HABYAJIBLHOI AUCHHUILIIHHA

YrpapiliHHS Mi>KHAPOIHOI0 KOHKYPEHTOCIIPOMO KHICTIO PerioHy — 1€ HayKa, 1110 BUBYAE 1
PO3KpHUBAE MEXaHI3M Iporiecy GopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar MiAMPUEMCTB (Tary3eil) periony
Ha MDKHAPOJIHOMY PiBHI 3 BUKOPHUCTAHHSIM MapKETUHTOBUX 1HCTPYMEHTIB.

IIpeameT ynpaBiiHHA Mi’KHAPOAHOK KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO PerioHy — BHUBUYCHHS
TEOPETUYHHUX 3acaJl EKOHOMIYHOI KOHKYpEHLIi, 3aKOHOMipHOCTeH (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX
nepeBar Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI PpErioHy Ha MIKHApOJHOMY piBHI IIISXOM pO3POOKH i
3aCTOCYBAaHHS MapKETHHTOBOTO MEXaHI3MY.

O0’ekT H0CHiTKeHHS] Mi’KHAPOJHOK KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO perioHy — Ipolecu Ta
MapKETHHIOBI ~ MeXaHi3MU  (QOpPMYBaHHS MIKHAPOJHOI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  PETIOHIB
(MiIIpUEMCTB, TaTy3ei periony) B yMOBax rio0ai3aiii KOHKypeHIIii.

[IporpamMa HaBYaTBHOI AUCIUTLTIHA CKIATAETHCA 3 TAKAX 3MICTOBUX MOJYIIB:

3microBuid MOayIb 1. TeopeTnyHi acrieKTH KOHKYPEHTHUX BIIHOCHH

3microBuid Moaynb 2. IlpuknagHi acrekTd 3a0e3neueHHS MIKHAPOAHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
periony

3. Mera T2 1iJIi HABYAJILHOI TUCHUILTIHI

Metorwo BuknaganHs HaBuanbHOi guctmmumaun  “YIIPABJIIHHSA MDKHAPOJIHOMIO
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTHO PET'TOHY” € mornuGieHHS TEOPETHYHUX 3HAHb, OBOJIOIIHHS]
Cy4yaCHUM METOJAMYHUM I1HCTPYMEHTApieM, MPAKTUYHMMM HAaBUYKaMU 3 €(EKTUBHOIO YIPaBIIHHS
MDKHApOJAHOIO KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO PErioHy Yy Cy4acHHX YMOBax TOCIOJIapPIOBaHHS Ta|
(dbopMyBaHHS PO3yMIHHS CTyJEHTaMHU (PaKTOpPiB Ta MEXaHI3MIB JOCATHEHHSI BUCOKMX KOHKYPEHTHHUX
MO3MILIN Tany3eit Ta HiANPHUEMCTB PErioHy Ha CBITOBOMY PHHKY.

OcHoBHUMH 3aBAaHHsiMM BuBueHHs auctumuiian < YIIPABJIIHHA MDKHAPOJIHOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO PEI'TOHY” € 0BOIOJIIHHS CHUCTEMOIO 3HaHb MPO HPUHIMIIY,
METOJIM Ta TEXHOJOT0 (POpMYBaHHS KOHKYPEHTHHMX IE€peBar perioHy i 3abe3neueHHsl Ha iX OCHOBI
PKUTTE3IATHOCTI MIAIPUEMCTB SIK CyO’€KTa €KOHOMIYHOI JisSTbHOCTI; BUSBICHHS CUCTEMHOI CyTHOCTI
MDKHAPOJHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HIANPUEMCTB, Taly3ei, perioHiB Ta HallOHAJIbHUX|
E€KOHOMIK B YMOBaxX €KOHOMIUHOi rio0aiizallii; BU3HA4YEHI MOKA3HUKIB Ta (PaKTOPiB MIXHAPOIHOI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT1 PETIOHIB, BHU3HAYCHI JUCTO3MUIi CyO’€KTIB TJIOOQIBHOI KOHKYPEHIIIl;
pO3po0Ili Ta IMIJIEMEHTAllli KOHKYPEHTHHUX CTpaTerid yKpaiHChKUX MiANPHUEMCTB Ui BUXOAY HA
3apyO1’H1 pUHKH.

1.1. Misi HaBYaNBbHOI AUCHMILIIHY 3T1IHO 3 BUMOTAaMU OCBITHBO1 IPOTPaMHU:

2. Cmyoenm nosuHeHn 3namu:

1.1. Tepminosoriyauii  amapar y  cdepi MDKHapOJHOI ~ KOHKYpEHIil  Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI.

1.2.  TonoBHI TeHJEHIII pO3BUTKY KOHKYPEHIIii Ha CBITOBOMY PHHKY.

1.3. OcobnuBOCTi KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM HAI[IOHAIBHUX EKOHOMIK Yy CBITOBOMY]
pPOCTOPI.
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14. OcHogHi dakTopu, TTOKA3HUKH Ta KOMITOHCHTH MIKHApOJIHO1
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ CYO’€KTIB ~ KOHKYpPEHTHOi  OOpoTbOM  (WIAIPHEMCTB,  Tay3eu,
perioniB).KoHKypeHTHi cTparerii KOMIaHii Ta perioHiB Ha 30BHIIIHIX PHHKAX.

15. Cnocobu miBHIIEHHS MIDKHAPOJAHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOBapy, KOMIIaHIi,
rajysi, periony, 30KpeMa po3poOKa Ta 3aCTOCYBaHHS MAPKETHHIOBOTO MEXaHI3MYy.

1.6. OcHOBHI KOHKYpPEHTHI IIE€peBarm Ta CIIOCOOM IXHBOTO JOCSITHEHHS KOHKPETHUM
PETiOHOM B 3aJISKHOCTI BiJ] CUTYAIlil, IO CKIaJa€ThCS.

1.7. ba3oBi pi3HOBUIM KOHKYPEHTHHX CTpATeriid, OCHOBHI THUIIM PUHKIB Ta BIJIOBIJHI iM
eeKTHBHI CTpaTerii KOHKYPEHIIi.

1.8. 3aranphi Ta cenu}iuHi YMHHUKH, 1110 BU3HAYAIOTh PIBEHb KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI
periony.

1.9.  CyrHicTb 3araapHO1 KOHIICIIIT YIIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO PET1OHY Ta
crienrigHi 0COOIUBOCTI YIPABIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO.

2. Cmyoenm nogunen ymimu:

2.1.  AmHani3zyBaru mpouecu Mi>KHApOJHOI KOHKYpPEHIIil Ha CBITOBOMY PUHKY.

2.2. BwusznauaTtu 1 OIIIHIOBATH MTOKa3HUKH 1 bakTopu MDKHapOIHOT
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI Pi3HHUX TUIIB, pO3POOIISATH MPOTPaMH iX ITiABUILCHHS.

2.3. JlocmimpKyBaTu 30BHIIIHE CEPENOBHINE MIANPUEMCTB Taly3l (PEerioHy), a TaKoxX
BUPOOJISATH IUISIXH aJaITaIlii 10 HbOTO.

2.4.  OuiHOBaTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh TOBapy (IIOCIYTH) HA CBITOBOMY PUHKY.

2.5. JlaBaTH OLIHKY KOHKYpPEHTHOMY CTaTyCy MiJNPHUEMCTB (Tairy3eil, perioHiB) Ha

3apyO1KHUX PUHKAX.

2.6. Ckmamatu crpareriunuii OamaHc Ta MPOBOAWUTH SWOt-aHAJI3 MiJIPUEMCTB, Taly3eH,
perioHiB.

2.7. OBOJOIITH OCHOBaMH TEOpii 3aCTOCYBaHHS BIANOBIIHUX IMIXOJIB Ta METOIIB
M1JBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI MPOJIYKIT Ta MOCIYT PETiOHIB.

2.8. 3’scyBaTM MeXaHI3M Ta IHCTPYMEHTH MPAaKTHYHOI peanizamii (yHKIIA yHOpaBIiHHSI
110710 Mi/IBULIIEHHS €(PeKTUBHOCTI (DYHKI[IOHYBAaHHS Taly3eil periony.

2.9. llpoaHanizyBaT# OCHOBHI YMHHUKHA KOHKYPEHTHHX TEpeBar Ta KOHKYPEHTHI MO3MIIii
HiANPUEMCTB PETIOHY HAa PUHKY Ta HAaBUYUTH CTYAEHTIB BHKOPHCTOBYBAaTH 3/00yTi 3HaHHA Yy
M MTPUEMHUTIBKIN TiSUTHHOCTI.

2.10. BukoHyBaTM pO3paxyHKH Ta 3IIMCHIOBAaTHM aHali3 OAMHUYHHUX, TPYMOBUX Ta
IHTETpJIbHUX  TOKAa3HHMKIB ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ HPOAYKLIi,  HIANPUEMCTBA  Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI PETiOHY.

2.11. BwusHayaTd Ta KOHKPETHU3yBaTW (YHKIIi YNpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
perioHy.

3. Cmyoenm nogunen mamu HAGUUKU:

3.1.  Po3po6astu MiXKHApOHI KOHKYPEHTHI CTpaTerii periony.

3.2. OOrpyHTOBYBAaTH TPUUHATTSA pIMICHh MOIOJ0 METOMIB Ta NUIAXIB IiABUIICHHS
MDKHApOHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1 PErioHy.

3.3.  AmnamizyBatu (HopMu i METOAM KOHKYPEHIIii B TpaHC(HOPMAIIHHUX Tepioj], BHOMpPATH
ONTUMAJIBHI cTpaTerii yKpaiHChKUX MIANPUEMCTB Ha 3apyOKHUX PHHKAX.

3.4.  3milicHIOBaTH aHaJi3 KOHKYPEHTHUX TEPEBar, SKUMH BOJIO/II€ PETiOH, Ta BU3HAYATH Ti,
1110 MalOTh OYTH JOCATHYTUMH B MaifOyTHROMY JUIsI ITOJIIIIIEHHS HOT0 KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI.

3.5. BukoHyBatM poO3paxyHKH, IO IIOB’S3aHI 3 OIIIHKOK CTYIECHIO IHTEHCHUBHOCTI
KOHKYpEHIIii.

PesyjbraTn HAaBYaHHSA:

3. IlnanyBaty 1 311HCHIOBATH BJIAcHI JOCHIKEHHS Y cdepl MapKeTUHTY, aHaJi3yBaTH HOTO
pe3yabTaTH 1 OOIPYHTOBYBAaTH yXBaJeHHS €QEKTUBHUX MAapKETHHIOBHX pillleHb B YMOBax
HEBU3HAUEHOCTI.

5. IlpesentyBatu Ta OOroBOPIOBAaTH pE3yNIbTaTH HAYKOBUX 1 MPHUKIAJAHUX JIOCIIKEHb,
MapKETUHTOBUX MPOEKTIB JIEPKABHOIO Ta 1IHO3EMHOIO MOBAMHU.

6. BmiTu migBuilyBaTH €QeKTUBHICTh MapKETHHIOBOI JISUIBHOCTI PUHKOBOTO Cy0’€KTa Ha
PI3HUX PIBHSX YIPABIiHHSI, PO3POOJIATH MPOEKTH Y cpepi MAPKETHHTY Ta YIPABISATH HUMH.

8. BukopucTtoByBaTHM METOIM MDKOCOOMCTICHOI KOMYHIKAIlli B XOA1 BUPINICHHS




KOJIEKTUBHUX 3a/1a4, BEJICHHS IEPEroBOPiB, HAYKOBUX AMCKYCIH y chepi MapKeTHHTY.

11. BukopucToByBaTH METOAM MapKETHHTOBOTO CTPATETIYHOTO aHANi3y Ta IHTEPIPETYBaTH
10ro pe3ysIbTaTH 3 METOO BJIOCKOHAIICHHSI MAPKETUHTOBOT TiIsTIBHOCTI PUHKOBOTO Cy0’€KTa.

14. ®opmyBaTH MapKETHHIOBY CUCTEMY B3a€MO/I1, OyAyBaTH JOBrOCTPOKOBI B3a€MOBUT1THI
BIJIHOCHHU 3 IHIIUMH CYO’ €KTaMHU PUHKY.

15. 36upaTn HEOOXiAHI JaHi 3 Pi3HUX JPKEpes, oOpoOIsATH 1 aHami3yBaTH iX pe3yabTaTu i3
3aCTOCYBAaHHSIM CYYaCHUX METOJIIB Ta CIEIiali30BaHOTO ITPOrPAMHOTO 3a0e3MeYCHHSI.

KomnerentHocri:

IK - 3paTtHicTe po3B’s3yBaTH CKIamHI 3anadi 1 mpoOiaemMu B cdepli MapKETHHTY B
npodeciifHiii aisutbHOCTI 200 Y IpoIieci HaBYaHHs, 1110 rependavae MpoBEACHHS JOCTIKEeHb Ta/abo
3MIMCHEHHS IHHOBAIIIM Ta XapaKTEePHU3yEThCs] HEBU3HAYCHICTIO YMOB 1 BUMOT.

3K2. 3natHicTh TeHEPYBAaTH HOBI 1/1€1 (KPEaTUBHICTB).

CK4. 3naTHicTh 3aCTOCOBYBATH TBOPUYMH MMiAX1J 10 poOOTH 3a haxoM.

CKS. 3pathicTe 10 MiarHOCTYBaHHS MAapKETHMHIOBOI JISUTBHOCTI PUHKOBOTO CYO’€KTa,
3MIIHCHEHHSI MAPKETUHIOBOTO aHAaJIi3y Ta MPOTHO3YBAHHSI.

CK.9. 3parnicte anHamizyBaTd, pO3pOOJIATH, IUIAHYBAaTH, Ta 3AIMCHIOBAaTH NPAKTUYHY)|
peaizalito i KOHTPOJIb €PEKTUBHOCTI KOMIUIEKCY PEKJIAMHUX 3aXO/IiB, CIIPSIMOBAHHUX Ha JIOCSTHEHHS
KOHKPETHUX MapKETUHTOBHX ITUJICH.

5. Opranizanis HaBYaHHS
O0csar HaBuanpHOI mucturutiad 180 roxg

Bun zanarrs 3arajpHa KUIBKICTh TOIUH
Jlexuii 28
CEMIHAPCHKI 3aHATTS 32
camocTiiiHa poboTa 120
O3Haku Kypcy
Cemectp CrieuianpHICTh . Kype HOpM.aTHBHHvH /
(pik HaBUaHHS) BHOIpPKOBHI1
1 075 MapkeruHr 1 BUOIPKOBHIA
Temaruka Kypcy
Tema KUIBKICTB TO/I.
JlenHa gpopma 3aouHa popma
JIEKL1 | ceMiHap | CaMOCTIM | JIeKll | ceMiHap | camOcCTii
i u Ha poboTa i u Ha poboTa
Tema 1. TeopeTuuHi OCHOBU 2 2 10

KOHKYPEHTHUX BiTHOCHH. Bunun
KOHKYPEHTHO1 60pOTHOU

Tema 2. KOHKYpEHTOCTIPOMOKHICTb 1 2 2 10
KOHKYPEHTHI IepeBaru

Tema 3. @opmyBaHHs cTpaterii| 2 2 10
[T IBUILICHHS

KOHKYPEHTOMPOMOKHOCTI

Tema 4. Tamy3eBi Ta CeKTOpanbHi 2 2 10
IMIIEpaTUBH bopMyBaHHS]

KOHKYPEHTHHUX IepeBar

Tema 5. ®opmyBanns 4 4 10

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI PETiOHY Ha|
MDKHApOJAHHUX PUHKaX

Tema 6. PerioHanbHMi MapkeTWHT y| 2 2 10
CUCTEMI yIpaBJIiHHS
KOHKYPETOCIIPOMOKHICTIO PErioHY
Tema 7. PerionanpHi Ta 4 4 10
JIOKaJbHI BUMIipHU
MIKHapOHOT
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
Tema 8. Kmacrepy y cucremi| 2 4 10




dhopmyBaHHS MDKHApOIHO]
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI

T ITPUEMCTB

Tema 9. Jlorictuka sk cmoocio| 2 2 10
3a0e3IeUueHHs

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI

Tema 10. Harmionanbai crparerii 2 2 5
MDKHApPOIHOT

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 KpaiH

Tema 11. ®opmyBaHHA NO3UTUBHOTO| 2 4 3)

IMIJKYy perioHy Ta MpPOCYBaHHsI HOTO
Ha 30BHILIHI PUHKH

Tema 12. CydvacHi KOHKYpEHTHi 2 2 10
NONTHKKM  Ta  iX  e(EeKTUBHICTH
I'moGasibHa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh

IH/I3 10
Ycboro roaux 28 32 120
6. CucTtema OLiHIOBAHHS KYpCY
3aranpHa 100 6anbHa — (100 GasiB MPOTIIrOM CEMECTpPY)
cucrema
OLIIHIOBAHHSI [ToTouHe TeCTyBaHHsI Ta CaMOCTiiiHa poOoTa Cyma 6aJtiB 3 HABYAIBHOT JUCIUTUTIHA
Kypcy Mopyns 1 Mopyns 2
3MiCTOBHIA 3MicTOBHIA 3micToBHiA MOIYIH 3
MoIyh | MOJyJb 2 InnuBinyannHe
NOTOYHMIA Camocriiina HAYKOBO-10C/IiIHe
KOHTPOJIb podora 3aB/IaHHS
Temu 1-12 Temu 1-12 Temu 1-12
50 30 20
100 100

CeminapchbKi [lig yac ceMiHAPCHKUX 3aHATH CTYACHTH MOXYTh OTPUMATH MIOTOYHI OIIHKH 2, 3, 4, 5, sKi B

3AHSTTS pe3yIbTaTi CyMYIOTBCS 1 PO3PaxXOBYETHCS CEPEIHS OIiHKA(i3 320KPYTIICHHSM J0 AECATHX) 13
BpaxyBaHHIM Koe]illieHTa BaroMocCTi JaHOTO BUJIY po0iT, TOOTO cepeHii Oa 3a
MIOTOYHUN KOHTPOJIb IEpeBOIUTECS Y 50 OabHy mIKaJy.

Camocriiiga | CtyneHT onpanboBye BH3HA4eHi JUIi CaMOCTIMHOTO BHMBYEHHS IMUTAHHS Ta3 METOI0
po6ora KOHTPOJIFO TPOXOJIUTH TECTYBaHHS B CHCTEMi JMCTAHI[IHOTO HaBYaHHS (MakcHMalbHa

KITBKICTB CrIpo0 JBi — Kpaluii pe3ynbTar).

MaxkcuManbHa KUTbKiCTh OalliB 3a TeCTyBaHHS CTaHOBHUTH 30 Oalris.

Bumoru 10 BuBuenHs mucnumiing nepeadadae 0008’ 13K0Be BUKOHAHHS 1HIUBITyalbHOTO HAyKOBO-
IHCBMORBOI nociigaoro 3aaanus (IH/3).
po6oru CryneHT Oepe 3a OCHOBY Iajly3b PETriOHY, Ji¢ BiH IPOXKHUBAE a00 peabHe MiAIPUEMCTBO

pErioHy, Ha SIKOMY IPAIlO€ BiH a00 SKE PO3MIIICHO 33 MICIIEM IIPOXKHUBAHHSI.

BuxigHuMu JaHUMH € 3arajibHi XapaKTePUCTUKH PETIOHY (IIAIPUEMCTBA, Taly3i),
CTPYKTypa PHHKY, OCHOBHI BUPOOHUKH Ta YYACHUKH PUHKY, 1[0 BUITYCKAIOTh MPOIYKIIIIO
YW HAJIAI0Th MOCIYTH, PUHKOBI MO3HIIiT, 2 TAKOX X BHXI1Jl Ha 30BHIIIHI PHHKH.

Po3pobisie Ta opopmitsie poboTy “ AHai3 KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI perioHy YKpaiHu
(na BUOIp cTyzeHTa)” Ha apkyuri popmary A4 1 IPUHOCHTH Ha OCTAHHE CEMIHAPChKe
3aHATTAL

MakcumanbHa KinbkicTs 6ams 3a IHJI3 cranosurs 20 Gais.

YMoBH Crynent noBuHeH HaOpaT He MeHIe 100 OamiB y cyMi 3a TP 3MiCTOBI MOJYIi:
JIOIIYCKY 10 3M 1. Ilotounwuii KOHTPOJIb (1'50 GaHiB).
i ICYMKOBOTO 3M 2. Camocriitna po6ota (1-30 GaniB).

KOHTPOIIO 3M 3. InauBinyanbHe HayKOBO-AOCHiaHe 3aBaaHHs (1-20 Oais).

7. oaiTnka Kypcy




[TizcymMKoBOIO (POPMOIO KOHTPOIIO € 3alliK, SIKU BUCTABISETHCS HA OCTAHHBOMY CEMIHAPCHKOMY 3aHSTTI.

CrynenTtaMm, sSKi MaroTh 3 HaBUAIBHOI JUCHUIUTIHU OWIHKY Bix 1 mo 49, Oymu HenomymieHi abo He
3’SBHJIUCS HA OCTAaHHE CEMIHAPChKE 3aHATTS, AO3BOJSIETHCSA JIKBIMYyBaTH aKkaJeMiuyHy 3a00proBaHICTh
BiNOBIAHO 10 TpadiKy JiKBigalmii akageM3ad0proBaHOCTI 3a BCTAHOBJIICHUMH TIPaBHJIaMH.

OdiKkyeThCsl, IO CTYACHTH OyOyTh OOTPUMYBATHCS TMPHHIMWIIB aKaJeMIidHOI JOOPOYECHOCTI,
YCBiJOMJIFOIOUM HACIiAKH ii MOpyIIeHHs, M0 BU3HauaeThes [lonokeHHsIM mpo 3amoOiraHHs Ta BUSBICHHS
mnariaty y ABH3 «llpukapnaTcekuii HamioHanbHUH yHiBepcuTeT iMeHi Bacuns Credannkay
https://pnu.edu.ua/mosoxKeHHs-IPO-3a00iraHHs-TIIAriaTy/ .

BinBinanHs 3aHATH € BaJIMBOK CKJIAJOBOIO HaBuaHHS. Jl03BOJSETHCS BUNBHE BiABIAyBaHHS JCKIIIH.
[Iponycku cemiHapChKUX 3aHATH BiANPaIbOBYIOTHCS B 00OB’S3KOBOMY HOPSIIKY Ha KOHCYJIBTALisX, NpPU
IIFOMY OIIiIHKA HE CTABHUTHCS, & HO OKPYTIIAETHCS.
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