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OcBiTHbO一皿PO小ecifiHa HPOrPaMa

BaK朋a呼3.勅e君e∂鋤eHnay 

060B一角3KOBH路6ⅡOK 

乃n∂un,70ル少ma 06c月e,や0省a勅u ��HHⅡJIOM6aKaJIaBPa,240KPeHH五BCKTC 

Bu型版∴∴∴Hae。a鵜脇瀦 ��即∋H3《ⅡprKapIIaTCbR賄Ha正oHaJII,H磁yHiBePCHTeTiMeHiBacH朋 

3a棚a∂ ��CTe勺)aHKKa》,eKOHOMitIHH宜dyaKy皿TeT,Kaq)e坤aMeHeJIXMeHTyi 

MaPKeTHHry 

Piee鵜や0省a材α ��HPK-6piBe恥,FQ-EHEA-ⅡePIIIH蕗II弧E.EQFLLL-6piBeHI, 

A �施ma(毎4)oceim鵜Oi’やo省c靴24IIi町OTOBKa両xiBHiB,3HaTHHXBHPiⅢyBaTHIIPaKTHqHi 

ⅡpO6JIe㌢HTaCRTa抑icⅡe叫iaJIi3OBaHi3袖aqiycdyepiyIIPaBJIiH棚OPraHi3aIIi紅MIITaIx 

Ⅱ1HPO明IJIaMKHa3aCaZIaXOBOJIO正HH鬼CHCTeMOrOKOMⅡeTeHTHOCTe免 

B �X車aKm雀’uCmuCa7やO省a勅a‘ 

1 �PiBeHb　BIIIHOr OCB獲T霊長 �ⅡepⅢヱ臆(6aKaJIaBPCb賊成)piBeHも 

2 �CTyⅡiHb,叫0 Ⅱ叩cBO調CTbC組 �BaKaJIaBP 

3 �Ha3Ba「餌y3i3櫨aHb �07yIIPaB正H撤TaaHMIHICTPyBaHHH 

4 �Ha3Ra CIIeIIlaJIbHOCTi �073MeHeH糊MeHT 

5 �06Me氷eHH縞叫0月0 心OPMHaBqaHHH �玉e306Me氷eHも 

6 �OcBiTH組 KRa正中iKa心細 �EaKaJIaBPMeHeH氷MeHry 

7 �K関証のiKaui可-り ⅡpO小ec露Ha(-i) � 

8 �KBa高時iK叩血R �CTyIIiHもBHIIIOiocBiTh-BaI(aJIaBP 

原職Ⅱ∬OM量 �CIIeIIiaJILHicTb-MeH明氷MeHT 

CIIe正aJIi3aIIin」MeHe卿(MeHT3OBHiⅢHbOeKOHOMiqHOi扉jIJIbHOCTi 

OcBiT瑚IIPOrPaMaMeHe耶MeHT 



 

9 Опис предметної  

області 

- Об’єкт вивчення: управління організаціями та їх підрозділами. 

- Цілі навчання: підготовка фахівців, здатних вирішувати 

практичні проблеми та складні спеціалізовані задачі, що 

характеризуються комплексністю та невизначеністю умов, у сфері 

управління організаціями та їх підрозділами. 

- Теоретичний зміст предметної області: парадигми, закони, 

закономірності, принципи, історичні передумови розвитку 

менеджменту; концепції системного, ситуаційного, адаптивного, 

антисипативного, антикризового, інноваційного, проектного 

менеджменту тощо; функції, методи, технології та управлінські 

рішення у менеджменті. 

- Методи, методики та технології: загальнонаукові та специфічні 

методи дослідження (розрахунково-аналітичні, економіко-статистичні, 

економіко-математичні, експертного оцінювання, фактологічні, 

соціологічні, документальні, балансові тощо); методи реалізації функцій 

менеджменту (методи маркетингових досліджень; методи економічної 

діагностики; методи прогнозування і планування; методи проектування 

організаційних структур управління; методи мотивування; методи 

контролювання; методи  оцінювання соціальної, організаційної та 

економічної ефективності в менеджменті тощо); методи менеджменту 

(адміністративні, економічні, соціально-психологічні, технологічні); 

технології обґрунтування управлінських рішень  (економічний аналіз, 

імітаційне моделювання, дерево рішень тощо). 

- Інструментарій та обладнання: сучасне інформаційно- 

комунікаційне обладнання, інформаційні системи та програмні 

продукти, що застосовуються в менеджменті. 

10 Фокус програми  Акцент здійснюється на забезпеченні підготовки професійних  

здібностей щодо самоорганізації, вміння самонавчатись, 

розвивати аналітичне мислення, приймати обґрунтовані рішення, 

здійснювати оцінювання та забезпечення якості виконаних робіт, 

вмінні працювати в міжнародному контексті. 

11 Орієнтація 

програми 

Освітньо-професійна 

12 Особливості 

програми 

Вузькопрофільна відповідно до даної освітньої програми 

13 Академічні права 

випускників 

Мають право продовжити навчання на другому (магістерському) 

рівні вищої освіти. Набуття додаткових кваліфікацій в системі 

післядипломної освіти. 

14 ІІІ - Обсяг кредитів ЄКТС, необхідний для здобуття відповідного ступеня 

вищої освіти  
Обсяг освітньої програми у ЄКТС 

- на базі повної загальної середньої освіти становить 240 кредитів ЄКТС, 

- на базі ступеня «молодший бакалавр» (освітньо-кваліфікаційного рівня «молодший 

спеціаліст») заклад вищої освіти має право визнати та перезарахувати кредити 

ЄКТС, отримані в межах попередньої освітньої програми підготовки молодшого 

бакалавра (молодшого спеціаліста), обсягом не більше ніж 120 кредитів ЄКТС. 

- мінімум 50% обсягу освітньої програми має бути спрямовано на забезпечення 

загальних та спеціальних (фахових) компетентностей за спеціальністю, визначених 

даною освітньою програмою. 

 



「 �MaTPHIIH　BijIIIOB血HOCTi　B耽HaqeHHX　CTaHHaPTOM　KOMIIeTeHTHOCTe乾 

凪eCK叩ⅡTOPaMHPK(3a6-MPiBHeMう6a購a朋BPCb購HM) 

MaxpH岬Bi抑OBiJIHOCTiBH3HaqeH眺CTaHHapTOMKOMⅡeTeHTHOCTe高雅cKPIIIITOPaM 

HPK(3a6-MPiBHeM,6aKaJIaBPCBKHM)HOⅢaCTI,C鬼BOKPeMi預Ta6JI叫i(Ta6JIH岬1) 

の伸就職やeani3伽羅mame糊の調光痛職ae重`a〃棚 

OPraHi3a血路Hi句opM財:KOJZeJ(mu6JJemai#me省amueHe#aeりa村棚mOu夕0 

TeX檀OJIOriiH独鴨曲郵脇朗BHi(I鴫姉鼠めBa血HO-im㊦CTP餌聴Hi);aRTHBHi(IIPO6JIeMI主i, 

iHTePaK剛BHi,IIPOeI(THi,iH句opMa重電HO-I(OMII’roTePHicaMOPO3BHBarotIi,IIO3KI商HeTa 

KOHTeKCTHeHaBtIaH聯,TeXHOJIOri鬼CrIiBⅡPaHi)TOIIIO 

の叩脇初朋MemO∂職印庇畑ea職朋pe糾伽mamieHa鈍a朋捌 

e融研(0勅卿鍋肌nOTOHHH鼻,TeMaTHqH繭,HePIO畑tⅢ蕗,niⅡCyMKOBH酋,CaMOKOHTPOJIb 

CHCTeMaMeT餌垂oIIiHIOBaHH綴CI(JI餌aeTbfli3TPbOxBHHiBKOHTPOJItoIIOTOIIHOI`OTa 

ⅡiJICyMKOBOrO.IIoTOtII珊成KOHTPO皿BKJIroqaC: 

一TeCTyBaHELI-TaKa句opMaKOHTPOJIIOJIO3BOJI鬼CIIePeBipHⅢIIi町OTOBKyCTy鵬HTiBJIO 

KO氷HOrO3aH鬼TTjI:IIPOBOJIHTI,CjIPeryJI坤HOHaBH6ipKOB蕗ocHOBi; 

一TBOP正3aB抑HHfl-ⅡPOBOZ叩hC鬼3MeTOro申opMyBaH聯BMi恥iHaBHqOKyCTyJIeHTiB 

ⅡPaKT珊HOroCⅡP兄MyBa聞H,句opMyBaH瑚CylIaCHOroHayroBOr`OMHCJI餌HH,BMi聞jI 

ⅡPEI#MaTKBiJIIIOBi月aJIbHiTae句eKTHBHipiⅢeHHfl; 

一CaMOCTi#HaPO6oTa-TaKa申opMaKOHTPOJIroJIO3BO朋CB撤BHT財BMiHH兄∴tIiTKO, 

JIOriqHOiIIOCJIi即BHOBiz叩OBiJ昭T取HaIIOCTa珊eHi3aⅡHTaHHH,BMiHHflIIPaI叩BaTH 

CaMOCT露HO; 

-iH彊KBi蜜yaJIbHa　HayKOBO一填Oeni蚤Ha　PO60Ta　Cry丑eH正B(IIPe3eHTa両　耳O閲i丑HO一 

ⅡPOeKTHHXPO6iT,3BiTKIIPOPO3PO6KyKOMIIJIeKC珊XKOHCyJIbTaTHBHHXrIPOeKTIB,3BiTh 

IIPOIIPaKTHKy,IIHCI}MOBiece,I(OHxpO皿Hipo6oTH,KyPCOBipo6oTH)-IIPOBO抑TI,C兄 

ⅡPOTflrOM　CeMeCxpy3　MeTOro　OxpHMaH聞　ⅡPaRT聞HHX　HaBHKiB　Ta　yMiHb　叫OJIO 

BIIKOPHCTaHH縞　Ta　OrIPaHIOBaH聯　HayKOBHX　項ⅨePeH,HaIIHCaH撤　CTaTe茸,Te3, 

O4)OPMJIeH朗　3BiTiB,PO3PO6Ka　nPe3eHTaIIiHHOrO　MaTePiaJry,BHKopHCTaH撤 

TeOPeTHqHIIXTaeMIIIPI4tIHI4XMeTO加BZIOC正zIXeHH見 

Ⅱi朋yMKOB蕗KOHxpO恥IIPOBOJIHTもC鬼y句opMiicImTy/3aJIiKy(3aCyMO霊OHaKOIIⅢqeHKX 

ⅡPOTarOMBHBtIeH棚抑C岬II正HII6aJIiB),jIKEI厳cIIprIMOBa櫨セ臆HaIIePeBipKy3HaHI, 

CTyHeHTiB. 

IIpoTarOMBHBTIeH撤抑C叩II正HHCTy凪eHT財3O6oB’jI3aHi:CI4CTeMaTHqHOBIZ[BIHyBaTH 

3aHjITTjI;BeCTHKOHCrIeKTHJIeKI商iceMiHapCI,KHX3aHjITB;IIP蕗MaTHaI(THBHyyqaCTI,B 

PO6oTiHa　CeMiHaPCI,KHX　3aHjITTflX;BHKOHyBaTH　TeCTOBi3aBHaHHfl;BHKOHyBaTH 

iH卿B岬ya皿HiceMeCxpOBi3aBHaHHjI. 

⑪opMH　KOHTPOJIro:yCHe　TaIIHCもMOBe　OIIHTyBaHH綴,TeCTOB施∴I(OHTpeJII,,3aXHCT 

iH凪HBlnyaJII,HHXPO6iT,Z[OⅡOBi扉HaCeMiHaPCbKHX3aHjITT鬼X,eCe,HiⅡCyMI(OBaaTeCTa正H 

ーHeP氷aB田臓I威icImT3icrIeIIiaJII,HOC五Ta3aXHCT6秋aJIaBPCbI(OrPO6oTH. 

OIIiHroBaHHjIHaBtIa.恥HHXHOC紺HeHbCTyJIeHTiB3扉預cHIOCTbCf13aqOTKPH6a皿HOIO 

ⅢKaJIO工O　-(’’Bi櫨MiHHO’’,’’JIO6pe’’,”3a凪OBiJIbHO’’,’’He3餌OBiJIbHO　3　MO氷JmBicTro 

ⅡOBTOPHOrOCKJIa月aHEN”,’’He3袖OBiJIbHO3O6oB反3KOBHMIIOBTOPHHM　BHBtIeHHHM 

卿C岬ⅡJIiHH’’)iBePa.JII,HOro　-(’’3aPaXOBaHO’’,’’He　3aPaXOBaHO　3　MO糊ⅢBicTro 

IIOBTOPHOrOC畑aHaH聯”Ta”He3apaXOBaHO3060B’jI3KOBHMIIOBTOPHHMBHBtIeHI甲M 

項HCⅡ財Ⅱ正櫨H’’). 

PeKOMeHⅡOBaHK玩6JIOK 

3 �BnMO糊∂oec′砂I砂m型0∂0側的e競朋〃ae重殺珊瑚 

-CeP捌かI(aⅢyI(Pa]HCもI(OrOIIeHTPyO可HroBaHH描I(OCTiocBiTH(3HO): 

1)yKPaIHCbKaMOBai正TeParyPa: 

2)icTOPi刃yKPaIHI4; 

3)iHO3eMHaMOBaa6oMaTeMaTHKaa6oreorpa句in 

3aHBaHaiM’flPeKTOPayHIBePCHTeTy; 

aTeCTaTHPOCePeHHroOCBITy; 

MeHI狙HaZIOBiHI(a申opMaO86-y; 



BuMO221∂oecnγnHuKie 

-6a朔aHHjInPa叫OBaTHHaHeP煎aBH露cJIy氷6i; 

ーiHTePeCJIOeKOHOMiKHTaMeH明:肱MeHTy; 

ーrOTOBHicTI>3加弟cHroBaT財HayKOBi凪OCJIi雌eHHflTaq)OPMyBaT財Ixpe3y皿TaTH; 

-6a氷aHHjI6yⅡyBaTHKaP’cpyyc句epiMeHeⅡ氷MeHTy. 

水 �H粉l御伽撫aC′砂∂eHm轟佃枇C雄蹴αm蘭ひm呼Cm飢膿や脇m撒棚翻り 

CHCTeMa　KyPaTOPCTBa　aK餌eMitIHHX　rPyTI,MixHapO月HiIIPOrPaMH　MOBHOITa 

ⅡPaKT耽HOiIIi町OTOBI(H,IIPOrPaMHO6MiHyTaaKa凪eMiqHO王MO6iJIbHOCTicTyZIeHTiB 

L �C加‡ia肋JIO-eKOnOmi拗emみ婦α朋鋤く巌no-me糊伽aei物e3a虎鷲neUeJI棚OCe加鵬020 

lやO夢‡eqI 

CTKⅡeH加狐bHe　　3a6e3netIeHⅡ兄,　3a6e3ⅡeqeH朋[∴ryPTO糊TKOM,　CO叫aJII’Ha 

iH4)PaCTPyKTyPayHiBePCHTeTy,Ha脇間髄【KOHCyJII)TaI商IIIOⅡOIIPaIIeBJIaⅢTyBaHH月, 

JIOrIOMOrayBHPlⅢeHHiIIPO6JIeMHHXCHTya心電 

ⅡiJIxpKMKaCTy姉H正B3OCO6JI財BHMHIIOTPe6aMII,MeⅢⅢHiTaKOHCyJII,Ta正漬HiIIOCJIyI‘H, 

IIPO句opicHTa再転HiIIOCnyrH 

血中opMa正琵HEI#rIaKeTCrIeIIiaJIbHOCTi 

Bi6ⅡioTeKa: 

ーO3Ha蒐oMJIeH撤3rIPaBHJIaMH,KOPHCTyBaHH鬼6i6正oTeKOro,BHKOpHCTaHH兄OHJIa弟H- 

PeCyPCiBTa　a3月aHHX; 

一iH4)OPMa再転He　3a6e3ⅡeqeH聯　CTy購HTiB,flKiIIPaIIroroTb　H明IIPOeKTaMH　Ta 

月HⅡⅡOMaMH; 

-I(OHCyJIbTyBaH撤ⅡPa正BHHKaMH6i6正oTeKH 

HaBqaJIbHIPeCyPCH: 

一月OBrOCxpOKOBiiKOPOTI(OCxpOKOBirIO3H畑KHHr,JIOCryⅡJIOO珊aiH-PeCyPCIB, 

Mix6i6正oTeqHiIIO3HKII,BiJIeOTeKa; 

一皿p餌0醗e軸兎乍epMi駐y遭O艶歌政噂6poH王髄乳鱒H見龍H肺0帥乳軸; 

-JIOCTyⅡJIOeJIeKTPOHHHXXyPHaJIIB; 

-JIOCryⅡHOeJIeKxpOHHHX6i6正oTetIHHXPeCyPCIBCBITy; 

ーJIOCTyIIHOeJIeKTPOHHOrOHaBTIaJIbHOrOCePeHOBH叫a; 

-TeXHOJIOriqHeiMaTePlaJIbHO置TeXHiqHe3a6e3IIeqeH聯OCBiTHbOrOrIPOIIeCy 

AK袖eMiTIHaIIlxpIIMKa-KOHCyJIbTaIIi壬3BH6opyIIPOrPaMH,OKPeMHXBH6ipKOBHX 

抑C叩II皿H,IIPOeKryBaHH証聞HBIHyaJIbHHXHaBqaJII’HIIXxpaCKTOPIK 

ⅡepcoHa皿bHeKOHCyJIbTyBaH聯 

M �1Z,a笹6uZau‘〃砂eaH棚maJやO∂0鋤Ce#棚OCeimu 

1 �ⅡpaIIe聞aI±ITyBaH撤 �EaKa雌BP　Me照明釈MeHTy　rIi町OTOB鵬IH酋∴別間　PO6oT攻　Ha 

IIiJIIIPHCMCTBaX,ByCTaHOBaXTaOPraHi3a工房IXyCIXI`aJIy3e漬i 

明aTmI茸o6ifiMaTHIIOCa岬MeHe卿nePai330BHiⅢHI,OeKOHOMitIHO工 

扉jIJII,HOCTi,a)aXiB垂ByCq)ePaXOIIePaHi#HOrOMeHe聯(MeHTy, 

yIIPaB正H棚【6i3HeC一ⅡPOIIeCaMH　TaIIePCOHaJIOM,3OKPeMa: 

MeHe」珊ePa3明MIⅢCTPaTHBHOipo6oT孜,MeHeJIXePa3JIOricTHKH, 

MeHeZ琳ePa　3MaPKeTHHry,MeHeJI氷ePa3IIePCOHaJIy,MeHe月氷ePa 

3rIOCTatIaHH兄,MeHeJIXePa3PeKJIaMH,MeHe榔ePai336yTy, 

MeHe跡ePa　3i3B’jI3KiB　3　rPOM靭CbKicTIO,句axiB叩I3 

cTPaTeriqHOrO　yⅡPa珊iHHjI,∴daxiB岬　3　e句eKT肥HOCTi 

IIi櫨ⅡP取CMHHIITBa. 

2 �ⅡpoJIOB氷eHmI �HaBqaH聯3aIIPOrPaMaMII: 

OCBITH �7piB聯HPK.坤yI`OrO岬NTyFQ-EHEATa7piBHjIEQF-LLL 

N �凡はaJ高鋤6砂明pi鋤IbO203a6[z3ne躍動棚弼J(OCmi6I瑚Oioceimn 



IVIIepe証KKOMIIeTeHTHOCTe潰BHIIyCKHIIKa 

克me雀鋤Z弗aJ(OMneme#m#icmも 

3JIaTHicTI,PO3B’月3yBaTh　CKJIaJIHicIIeⅡiaJIi3OBaHi3明aniTaIIPaKTrmHiIIPO6JIeMH　yC句epi 

yⅡPaB正H聯　a6o　yIIPOIIeCiHaBtIaHHH,岬O　nePeH6aqac　3aCTOCyBaHHH　TeOPi薮　Ta　MeTO正B 

MeHeHXMeHTy,XaPaI(TePH3yCTI,CjII(OMIIJIeKCHicTIOiHeBI43HatIeHicTroyMOB 

3aea鵜HiKO偽nemeHm#OCmi 

1.3抑THicTbJIOa6cTPaKTHOrOMHCJIeH撤,aHan13y,C聞Te3yTaBCTaHOBJIeH瑚B3aCMO3B’jI3KiB 

Mixco垂aJII,HO-eKOHOMi雌IHMHmⅢIIaMHTaIIPOⅡeCaMH. 

2.3月aTHicTI,∴ⅡO3aCTOCOByBaHH岨∴KO叫eIIryaJIbHHXi6aeoBHX3HaHb,PO3yMiHHflIIPeHMeTHOI 

O6JIaCTiiIIPO4)eCi主MeHeH氷ePa. 

3.3凪aTHicTb　3証預cHroBaTH　yCHyiImCもMOBy　KOMyHiKaⅡiroIIPOdyec露HOrO　CIIprIMyBaH聯 

ⅢeP氷aBHOroTaiHO3eMHOroMOBaMII, 

4.HaBHqKH　BI{KOPHCTaHHfliH4)OPMa可読HO-KOMyHiKa重出IHX　TeXHOJIOriH　即鬼　HOⅢyKy, 

06po6JIeHH,aHaJIi3yBaH撤TaBHI(OPHCTaH棚iH句opMaI串3Pi3HHX卿I(ePeJI. 

5.3凪aTHicTbIIPaIIIOBaTH　B　KOMaH正　TaHaJIarO凪氷yBaTK　Mixoco6KCTicHy　B3aCMO加ro　npH 

BHP血eHHiIIPOq)eC滝HHX3aBHaHI}. 

6.3壇aTHicTbB書棚THC鬼TaOBOJIO扉BaTHCytIaCHHMH3HaH聯MH. 

7.3HaTHicTbZIOa孤arITa叩,I(PeaTHBHOCTl,reHePyBaH聯iJIe漬TaJIi#yHOB誼cHTyaI珪. 

8.1IiHyBaHHjITaHOBaraJIOPi3HOMaHiTHOC五TaMyJIbTHKyJIbTyPHOCTi,3JIaTHicThIIPaIIroBaTK　y 

Mi氷HapOJ]HOMyI(OHTeKC五. 

9.3JIaTHicTbZIijITKHaOCHOBieTHqHHXMIPItyBaHb,CO正aJIbHOBiⅡIIOBi月aJIbHOicB土JIOMO. 

CrIe正aJIbHiKOMIIeTeHTHOCTi 

1.3JIaTHicTb　aHaJI13yBaTHicxpyKTyPyBaTK　OPraHi3aI軽Hy,yHPa珊iHCI,I(yIIPO6JIeMy　Ta 

3HaXOJ叩THKOHCTPyKTⅢ3HePI1ⅡeHH札 

2.3JIaTHicTbOIIaHOByBaTHCyqaCHHMHTeOPl鬼MHTaMeTO凪aMHyIIPaB正HHjL 

3.3zIaTHicTI)aHaJIi3yBaTHPe3y恥TaTH扉jIJII,HOCTiopraHi3a工r草,3icTaBJIjITHix3句aKTOPaMHBⅡJIHBy 

3OBHiIIⅢbOrOTaBHyTPlⅡIHbOrOCePeHOBHIIIa,BH3HatIaT龍IIePCⅡeKTKBHPO3BHTKyOP「aHi3a両・ 

4.BH3HatIaTHCxpaTeriqHiIIPiop職TeThTaaHaJIi3yBaTHOCO6JmBOCTiMicI]eBHX,PerioHaJII,HHX, 

Ha正oHaJIbHHXTar`JIO6a皿HHXCxpaTer露 

5.3加蒐cHroBaTHIIJIaHyBaHH綴,yⅡPaB証H聯TaKOHTPOJIB3aBIII(OHaHHflMHOCTa珊eHHX3aBHaHI,Ta 

ⅡPHHHjITHXPIIIIeHI’. 

6.3zIaTHicTbCTBOPIOBaT財TaOPraHi3OByBaTKeq)eI(TKBHiI(OMyHiKaHiiBIIPOIIeCiyⅡPa珊iHHjITa 

PO3B’H3yBaT龍KOH如iRT櫨icHTyal匝ynp坤ec油膜i後月肌b櫨OCTi 

7.3z蒔cHroBaTH　PO3IIO加JIIIOBHOBa旗eHbiBi抑OBiⅡa皿HOC五　Ha　OCHOBiIxJIeJIe「yBaHHH, 

3a6e3ⅡetIeHH鬼KOPⅡOPaT耽BHOIBiJIIIOBi月a皿HOCTi. 

8.HoxpHMyBaT財C鬼HOPMrIPO句ec露HOieTHKHBIIpOIIeCiBHPiⅢeHHjICOIIiaJII’HHX,3aKOHOJIaBqHX, 

eKOHOMitIHHXIIPO6JTeM. 

9.Po3yMiTHIIP珊岬ⅡHIIPaBaTaBIIKOPHCTOByBaTHIxyIIPO4)eC露H露加鬼JIbHOCTi. 

10.3凪aTHicTI,OIIPa町OByBaTKIIePB耽聞y30BHiⅡIHroTaBHyTPiⅢHroiH4)OPMa正roTa4)OPMyBaTH 

Har王ocHOBicxpaTe正IOPO3B即TKyIIi抑PHCMCTBa 

11.3HaTHicTもaHaJI13yBaTHTaOIIiH霊OBaTHPe3yJIbTaTH扉那bHOCTl,eKOHOMiqHH#IIOTe叩iaJITa 

卿HaMIKyPO3BHTKyOPraHi3aI珪. 

12.BH3HaqaTH∴玩　o叫iHIOBaTHyMOBHHJH3a6e3rIeqeH撤eq)eKTHBHOIIIOTOqHOi正肌I’HOCTi 

OPraHi3a叩TallPO3BI4TKy 

13.CoIIiaJII,HaBiJ叩OB血aJII,HicTb3aPe3yJIbTaTHHPH並IjITTHCTPaTer`iqHHXPlⅢe恥,IIOB’H3aHHX3 

yⅡPaB正HHHMTaaHMIHICTPyBaHHjIM. 

14.Po3yMIH聯　TeOPeTHtIHHX　3aCaH,∴IIIOJIeXaTh　B　OCHOBiMeTO正BJIOC正H糊e恥　CHCTeM 

MeHeJI氷MeHTy. 

15.3z[aTHicTb3扉froHroBaTHCKHTe3d)yHKIIi玩MeHe榔MeHTyBC句epi3OBHiIⅢ皿OeKOHOMitIHOI 

即加I,HOCTiopraH13a叩. 

HopMaTIIBH滴3MicTIIiJIrOTOBKH3JIO6yBatIiBBH岬OiocBirH,C小OPMyJTbOBaHH漬yTePMIHaX 

Pe3yJIbTaTiBHaBqaHHfl 



1. HoKa3yBaTH

OPraHi3ari.

HaBHqKH O6IPyHTyBaHH鬼　正cBHX iHCTPyMeHTiB MOTHByBaH聯　HePCOHaJIy

2. HeMOHCTPyBaTh 3聖HieTh平rm co叫iaJIL苧O B中IOBiHaJIbHO Ta f)BiroMO Ha OCHOBi eTHTIHHX

MOTHBIB, IIOBarH HO P13HOMaHITT瑚yMOK, l即HBIJIyaJIbHHX Ta Ml狐yJIbTyPHKX Biz叩iHHOCTe競

3. y3araJIbHroBa雪財iHdyopMa正unpo co正aJII’Hi j脚Ia i HPOIIeCH, BeCTH JIHCKyCiro i IIPOdyeci油壷

加納O「 3 ay卿TOp重e調.

4. BoJIOJIirH KO町eⅡTyaJIbHHMH Ta MeTOJIouOrit蘭MH 3Ha蘭MH B raJIy31 MeHe榔MeHTy Ta 6yTH

3HaTHHM 3aCTOCOByBaTH Ix JIO IIPO句ec露HO白]直恥HOC五.

5. BMiTH BI43HatI蘭O6,cRT Ta Cy6’eKT即CJIizIXeHb, BHKOPHCTOByrotIH OIIePa商Hi,

OPr畑土3a軽Ii, CTPyInyPHI IIIZrXO醐O PO3BなはaH撤IIPO6ueM B yIIPaB正Hfl H土HHPHeMCTBOM.

6. 3抑H亨的cHHTe3y, a脚i3y Ta BHroPHCTaH聯iHdyopMaIIi軸HX TeXHOJIOriEL

7. 3抑HICTh e加KTh誓BHKOHyBaTⅢ∴KOMyHIKaTHBHi HaBH蘭y Cq)ePi po3Bin3aHRE IIPO6ueM

MeHeHXMeHTy Ta aZIMIⅢCTPyBaHH見

8. 3acTOCOByBaTH∴I(O叫eIIIIii, MeTO卿Ta iHCxpyMeHTH MeHe雅MeHTy岬Pe3y恥TaTHBHOrO Ta

e句eKTHBHOrO yIIPaB正H撤OPraHi3a可cro.

9. I脚T坤KyBaTh IIPO6neMH P OPraHi3a串a o6IPyHTOByBaTH.MeTO虹X PH専eHEL

l O. BcTaHOBJIroBaTH 3B’鳩KH Ml糊eJIeMeHTaMH C耽TeMH yⅡPaB珊瑚OPraH13aIIl1

1 1. HJIaHyBaTH ri珊HicTh OPraHi3a亜B CxpareritIHOny Ta TaKTⅢHOMy PO3P13aX.

12. B卿弧]間HaB財蘭IIprfi撤rm Ta 3a6e3ⅡetIeHm PeaJIi3a亜yIIPaBJIiHCI)K取PIIIIeHL;

] 3. OpraHi3OByBaT財Ta 3商cHroBaTH KOMyHiKa正3 HPe抑aBH孤aMH Pi3捌X IIPO句eci坑孤xpyⅡ

Ta B Mi氷HapOHHOMy I(OHTeKCTi.

14. OBOJIO証rH Ha珊KaMH yCHOr Ta IIHCbMOBOI HPO句eci軸oi KO]甲yHiKa両群P糊BHOro Ta

15. HeMOHCTPyBaTH BMiH聯B3aCMO加TH 3 JroHbMK Ta珊JIHBaTH Ha Ix rIOBeJIiHI(y. BHHB朋TK

3HaTHicT瑚O CaMOPO3BHTI(y, HaBTIaH棚BIIPOJIOB氷BCBOrO糊Ⅲ Ta e句eKThBHOrO

CaMOMeHe耶MeHTy.

Po3Ⅱ 0口証 3Micry ocBiTHbO-IIPOq)eCi並HOr

叩即aMH n心roTOBKH OⅡⅡ l`MeHq耶MeHT 30BHiⅢHI}OeKOHOMitIHOr J]血JIbHOCTi,,

CIIeⅡiaJIbHOCTi O73 MeH御鮒M eHT

IIPOrPaMII 3a rPyⅢaMH IcoMⅡOHeHTiB Ta

I車桝Hi町OTOBKH
HaBqaJIもHOrO HaBaHTa氷eHHjI 3HO6yBaqa

BHIIIOI OCBITH

060B ,鬼3KOBi

KO MIIOHeHTH

O CBITHもO-

ⅡPO句ec露HOI

BH6 ipKOBi

KO MIIOHeHTH

O CB宣THb○○

IIPO句eci玩IO f

BcbO「O 3a

BeCb

TePMiH

HaB tIaHH兄

3a3のめかOt ni∂と0mOeKα

eci劾oi. ni∂20mO6Ku

∂αC華かmin 3a e乙i60 α脇BH3

I佃棚∂ucりu棚i脇e寂もnO20

1Z?aJC‘m耕招a n i∂20mO鍬a

BcI,OrO 3a BeCb Te

30/12,5

60/25,0

30/12,5

IIepeJIiK KOMⅡOHeHT

K oMⅡOHeHTH

1 50/62,5

OCBiTH bO-ⅡP O小ec漁HOr

90/37,5

ⅡpO「paMH

OCBiT恥Oi IIPOrPaMH (HaBtIaJIbHi

抑CII町IJIi蘭, KyPCOBi IIPOeKTH (po6oT耽)うIIPaKTH蘭,

KB繍虹かKa山路Ha po60Ta)

Ki皿もKi cTb

Kpe卿TiB OHTpOⅡ調

Ⅲ贈重3a「aⅦbHOi Ⅲ血「oTORKⅢ

060R,鯛課ORi岬c叩Ⅱ証HH



3aⅢ1隊

3

3 3aⅢ1K



BKlOCHCTeMHTeXHOHOr壷 BK=Bi3HeC-IIJIaHyBaH聯 BK12EKOHOMiI{aMaJIOrOicepe月HLOrO6i3HeCy ��3 �3aⅡ重K �6 

3 �eK3aMeH �5 

3 �eK3aMeH �5 
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ふみ1.ノ加cαm刀の議〃3a鋤600高くBH3 

OK39 �Ⅱ0ⅡlTOⅡO「朔 Be3ⅡeKa氷HTTC正月JIもHOCTll叩犯1JIbH繭3aXHCT �3 �3aⅢlK �2 

漢　葛 ��i3 　6 �3a∬i � 

OK41 OK42 �BcTyIIHOCIIendanbHOCTi OcHOBHHayKOBHXJ[OC高雅e恥 ��　K eK3aMeH �1 

3 �3aⅡ1K �2 3 

OK43 �Hep氷aBHeraerioHaJIもHayIIPaB正H朗 yrIPaB正H撤CO可anbHO-eI(OHOMiq珊MPO3BHTKOM �3 �3aⅡ1K 

OK44 ��3 �3aⅡ1K �4 

PeHOHy 

BcbO「OⅡ0Ⅱ.2.2.1: ��21 � � 

ふみ五郎`C碑m加〃eむめ請OZOeu6伸野C明博物棚 ��� � 

BK45 �yIIPa珊1HH縞KOH　eHTOCIIPOMO湘IicTroIIl畑PHCMCTBa �6 6 3 �eK3aMeH �7 7 7 

BK46 �Mi氷HaPO卿1TPaHCIIOTHiIIePeBe3eH聯 ��eK3aMeH 

BK47 BK48 �EJIeKTOHHaKOMeIIi鬼 ��3aJ工宣K 

TeopljITarIPaKTHKaIIePer`OBOPHOrOIIPOIIeCy �3 �3aⅡ1K 3aⅡ1K 3aJIH( eK3aMeH eK3aMeH 3aⅡ1K eI(3aMeH eI(3aMeH eK3aMeH eK3aMeH eK3aMeH 3aⅡ1K �7 7 7 7 7 8 8 8 8 8 8 5 

BK49 �yIIPa珊iH聞OIIePa叫i別H3eKCⅡOPry-1MIIOPTy �3 

BK50 �KopIIOpaTrmHaCOI正aJIもHaBi凪IIOBiHaJIbHicm �3 

BK51 �MHTHePeryJIroBaH聞 �6 

BK52 �O研cHH玩MeHe応需五二‾‾ �6 

BK53 �EKCⅡePTH3aTOBaplB �3 

BK54 �3axHCTIIpaBCHO糊BatIiB �3 

BK55 �MixHaPOJIHaTOPrlB朋 �3 

BK56 �KoMyHIKaTHBHセ掻MeHeH氷MeHT �3 

BK57 �TpaHCKOPHOHHeTaHPIII(OP即HHeCHiBPO6iTHHIITBO �3 

BK58 �OpraHi3aI]互rIiz町pHCMHHI恥KOr通則IもHOC五 �3 

BK59 BK60 �CBPOIIefrobKaiHTerpaIIinyKPaiHH �3 

yⅡPa珊1HCbKIPIIHe剛LI �3 �3aⅡ1K 3aⅡ1K �5 6 

BK61 �AHTHI(PO3OBeyI]paB正H撤 �3 

BK62 �Ml氷HapO偶HK転MeHeH氷MeHT �3 �3aⅡlK 3aJIIK �6 5 

BK63 BK64 BK65 �PerioHaJIbHH玩MeHeH氷MeHT �3 

MapI(eTHHrOBa即鬼JIもHicTbIIl抑P財CMC職a �3 �3aJ賞重K �5 

06Ⅱ1Kiay抑T �6 �eK3aMeH �6 6 5 

BK66 �O6正KioIIOJIaTKyBaH聯 �6 �eK3aMeH eK3aMeH 

BK67 BK68 �㊥iHaHCH,rPOⅢiiKPe卿T �6 

CTPaXyBaH聯 �6 �eK3aMeH �5 

BK69 BK70 �yⅡPaB正H聞iHHOBaI止nMH �3 �3aⅢ1K �8 

MapKeTHHriHHOBaII滝 �3 �3aH宣K �8 

恥cbO「OⅡ0Ⅱ.2.2.2: ��51 72 90i 

BcbO「OⅡ0Ⅱ.2.2: ��� � 

BcbOrO3aBH6ipKOBOIOqaCTHHOIO　　　　　　　　l ���l � 

BcbOrO3aOCBiTHbO一叩O小eci軸oro叩OrI]aMOro　　　　l ��2401 �l �l 



@opMH aTeCTau譜明O6yBa-IiB B財田Or OCBiTⅢ

⑪opMH　　　aTeCTa叩1 ��BHIIyCKHa　aTeCTa再見　HPOBO抑TもC鬼　Ha　OCHOBioI互HIOBaHHjI 

3HO6yBatIiB �BHⅡ喜Ol �Pe3yJII}TaTiBHaBqaH朗TaPiB聯CdyopMOBaHOCTiKOMⅡeTeHTHOCTeち 

OCBITII � �3a3HaqeHHXBOCBiTH露IIPOrPaMi. 

ATeCTaIIinMO放e3加商cHIOBaT助CjIy匂opMi二1)Ⅱy6正qHOrO3aXHCTy 

6aKaJIaBPCI,KO壬　po6oTh;2)IIy6証uHOrO　3aXHCTy　6aKaJIaBPCbI(OI 

PO6oTHTa/a6oaTeCTa直流IOrOeK3aMeHy. 

BKMO「H �月0 �ATeCTa互角3正疏cHroCTbC鬼aTeCTa再転HOroKOMicicro,HOCKJIanyjIKOI 

REaJIi匂iKaI童HOIpo6oTH ��MO氷yTI,BI(JIIOqaThCrHPe雅TaBHHKHPO6oTO壇aB正BTaixo6’cHHa恥. 

(3aHa那HOCTi) � �ATeCTa互角3正蕗cHroCTI,CjIBizIKPHroiHIaCHO. 

ⅡpoIIeHyPaIIePeBIPKHHaIIJIariaTBH3HaHaCTbCHyHIBePCHTeTOM. 

Ⅱop糊OK　Ta　BHMOrH∴JIO　OIIPHJIIOJIHeH撤　BH3HaqaroTもC鬼 

yHiBePCHTeTOM,3OxpeMaHaO申出i#HOMyCa翫i3aKJIaJIyBH叫OI 

OCBiTH　a6o　茸oroII岬PO3即JIy　rIOBHHHa　6yTH　OⅡPHJIroHeHa 

6aKanaBPCもKaPO6oTa. 

BKMO「K �月0 �ATeCTa心証Ⅲ玩eK3aMeH3aCⅡe可aJIもHicT重OnOBIIHeH3a6e3IIe捌TK 

aTeCTaII露HOrO/c抑HOrO ��OIIiHIOBaH聯　Pe3yJII,TaTiB　HaBTIaHHjITa　PiB聯　C申opMOBaHOCTi 

Hep氷aBHOrO � �CIIe叫aJII)HHX　　KOMIIeTeHTHOCTe蕗,　BH3HaqeHHX　　OCBiTHI,Oro 

賊狐iかKa正叛HO「O eK3aMeHy(eK3aMeHiB) (3aHan3HOCTi) ��ⅡpO「paMO調・ 

A/めnim`puHとma O2/i勅OeaH棚.arOCmi Gu棚a∂aH棚, #aetJa#朋, CuCme材u O2〆勅Oea硯jZ #aetJa男らnuX

∂oc刃とHe鵜, Haet/a鵬HuX: ma#ie ma oceim扉x cmaH∂qmie.

aHKeTyBaHHj[ CTyZIeHTiB叫OJIO jIKOCTi HaBtIaJIbHHX HHC岬ⅡJIIH;

IIIOPiqHi 3B壷3 MOHiTOprHry (BKJIroqaIOqH Or皿卿H HaB脚I>HHX∴ZroC即H班b CTypeHTiB);

IIePIOHⅢHe OHOBJIeH聞OCBiTHbOI IIPOrPaMH:

IIP9rPaMa Hi恥財田eHHjI KBaJIi任嵐a両IIPO句ecopcI>I{O-B脚袖aHI:KOrO C竺Jra凪y; IIIOPiTIH9 Pe斬HH丁OBe

OHIHroBaH聯IIPOqeCOPCbKO-BHKJIa脚I,KOrO CKJIa雅　rIePIO月間T ay誓TOPC亨KI IIePeBIPKH

yHIBePCHTeTy Ha正oHanbHHM areHTCTBOM i3 3a6e3IIetIeH朋白眼OCTI BHIIIOI OCBITH; IIOCT露HK薮

MOHiTOprHr IIPOrPeCy CTyJIeHTiB; HePeBIPKa HPOIIeCy HPOBe凪eH撤II誼cyMKOBOI`O KOHTPOJIro

CrIe可aJIbHHMH∴KOMici組MH; IIOBTOPHe O正HIOBaH聯【町OHa玩MeHⅢe　80　%　po6iT; MOHiTOPHHr

CTaTKCTHKH HPaIIeBJIaIIITyBaHm BHIIyCKH I4 KiB

R訪クicii; Gi∂no6i c肋b#i 3a Jt40Himcpu2 ma Oq加roea#棚躯OCmi JJaet/aH棚:

KoMici鬼HayKO雪O-MeTO町HOI paHI再aKy皿TeTy 3 IIHTa皿竺OCTi ocBiTHbOrO IIPOIIeCy; HocTiina

KOMici鬼BqeHOI PaZ叩yHIBePCHTeTy i3 3a6e3IIeqeHH兄畑(OC皿BⅢIIOi ocBiTH; raJry3eBa eKCⅡePTHa

PaJIa HaIIioHaJIbHOrO areHTCTBa i3 3a6e3ⅡetIeH聞瓜OCTi BH叫OI ocBiTK

3a6e3net!eH棚3e(pOm#020 3e宛xy Cnり′∂e7/mi6 2り0∂o鍬OCml 6u棚a∂a#棚ma敵: #a6Z/a男も#030

∂oceゆノ

BiⅢOBiJIa皿Hi oco6H Ka4)eHP rIO PO6oTi 3 BⅢyCKHHKaMII: O正HroBquぼflKOCTi BHKJIaZraHHf

HaBtIa竺HHX卿C岬Ⅱ正H CTy肝HTaMII; BHXizIHe餌KeTyBaHHfl I|IO恥HKOC調IIPOrPaMH; He句opMaJIもH1

3yCTP皿Ta COI]ia皿Hi KOHTaKTH 3i cTyⅡeHTaMH; ytIaCTもCTy凪eHTiB y IIPOeKryBaHH1 3MICTy OCBiTHix

IIPOrPaM

」車i呼)umemu H i∂euuie#朋櫛肋i車ix‘a雄E}u朋a∂a明雄0之0 C棚a少

BHKOPHCTaHHH Pe3y皿TaTiB HayKOBHX HOCJIぬ猟eHもy HaBqaJII,HOMy IIPOIIeCl; CTaⅨyBaH聞3a

KOPHOHOM Ta CⅡi珊Pa岬i3　3apy6i氷HHMH BH叫IIMH HaBqaJII,HI4M財　3aI(JIa。aMH; CHCTeMa

pe漬THHrOBOrO OIIiHroBaH棚　HPOd)eCOPCbKO-BHKJIaJIaⅡbKOrO CKJIaⅢy: ytIaCTb y Mi駄HapOJIHHX

MeTOJIrmHIIX i HayKOB誓CeMiHaPaX, I(OH匂epe叩i双,. CIIMrIO3iyMaX; BHCBiTJIeH聯HayKOBIIX i
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Ⅱepe正K HOPMaT恥HHX HOKyMeHTIB, Ha HKHX 6a3yCTbCjI CTa即aPT BⅢⅡOi ocBiTH

l. 3aKOH (Ⅱpo BHny OCBiTy》 // Ba3a m蘭Ⅹ K3aKOHO脚BCTBO yKPai亜》偲P yKPaiHH.

URL:互ttp‥//zakon4.rada, gOV. ua/laws/show/ 1 556- 1 8.

2・ 3aKOH　くくⅡpo ocBiTy》　〃　Ea3a HaH助X一《3aKOHO柳BCTBO yKPaIHH〉〉侶P yKPaiHH.

URL:http二//zakon5.rada.容ov. ua/laws/show/2 1 45- 1 9.

3. HaIIioHanI,H蕗REaC坤iI(aTOP yKPa抽H‥ 《KJIac坤KaTOP IIPO句ec露》

卿く003:2010〃

B a3a HaHHX K 3 aKOHOHaBCTBO yKPaI蘭》侶P

URL : http ://zakon. rade. gov. ua/rada/show/va32 7609- 1 0.
yKpaIHH.

4. Ha正oHaJII,Ha PaMKa KBaJIi鉢aI商〃 Ba3a Ha蘭X K3aKOHO脇BCTBO yKPa千蘭》偲P yKPa虹m

URL:http‥//zakon4.rada. gov. ua/laws/show/1 34 1 -20 1 1中

5・ IIocTaHOBa Ka6iHery MiHicxpiB yKPa王蘭《Hpo 3aTBep榔eHHjI IIePeJIiKy raⅢy3e競3Ha恥i

CⅡe正aJIBHOCTe並, 3a j棚岬3商cHroCTI)CH IIi町OTOBKa 3即6yBaqiB B叩Oi ocBiTH〉〉 (Pe凪aKIIijI BiH

3 0. 1 1. 20 1 7)〃　　Ba3a HaHHX K3aKOHOJ昭BCTBO yxpairIH》/BP yI(PaIHH.

URL :塑://zakon4 ・ rada. gov. ua!laws/show/266-20 1 5 -H.

6. MeTO抑rtIHi peKOMeH脚i千　田O抑　PO3PO6鵬H聯　CTaHHapTin B叫Or OCBiTII 〃URL:

坦ps ://mon・ gOV. ua/storage/app/media/vishcha置OSVita/rekomendatsii- 1 648. p

7. po3PO6neH聞OCBiTHix IIPOrPaM ‥ MeTO札PeKOMeH抑ⅡiI A瑚eMii IIe脚OriqHHX HayK

yI(Pa王HH / B. M. 3axapqeHKO’B. I. JIyroB磁, IO. M. PaⅢKeB耽, X. B. TaJIaHOBa ; 3a Pe札B. 「

KpeMe瑚・一K∴月Ⅱ ”HBI] “ITpiop財TeT財”, 2014. - 108 c

KopHCHi IIOCⅢaHH兄

8. cTa平apTH i peKOMeH糊正r IIIO即3a6e3IIeqeH聯flKOC五B CBPOHe#cもKOMy rIPOCTOPi B叩OI

OCBITH　　　(ESG)　　//　　　URL : bttp ://ihed. org. ua/images/pdHstandards-and-
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9 " Data for SustainableDevelopment Goals.ISCED　(MCKO)　20 1 1

〃URL : http : //ww. ul S.皿eSCO. Org/education/documents/i sced-20廿en. pdf
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M血cや1B y坤amHBi凪26.04. 15,施266);
拒aHOTa両HaBq肌bHHX m鵜I叩UⅢ HaBeJIeHO y nOacHroBanI’血敢3aⅢC叫jIO HaBtraJII>HOI`O rmany



串
 寓

 ●
○
○
 巨

 富
 葺

 巨
〔
 ●

○
○
 国

 富
 嵩

 ぎ
 鑓

 前
 車

 ●
○
○
 幽

 霊
 ○

○
 援

 ●
ヽ
 幽

 e 8 ○
○
 1○

○
 �

OK44 �
�
十
　
　
　
十
 �

�
�
 �

十
 �

 �
 �

十
 �

 �
 

o
K
4
3
十
 
�
�
十
　
十
 
�
�
�
 
�
 
�
 
�
 
�
十
　
十
 
�
 
�
 

O
K
4
2
 
�
�
十
 
�
�
�
十
 
�
十
 
�
 
�
 
�
獲
 
�
 
�
十
 

O
K
4
1
 
�

�
十

　
十

 
�

�
�

十
 
�

 
�

 
�

臆
 
�

 
�

 
�

十
 

OK40 �
�

十
 �

�
�

 �
 �

 �
 �

 �
 �

 

OK39 �
�

十
 �

�
�

 �
 �

 �
 �

 �
 �

 

OK38　
　

　
十

　
十

 �
�

�
�

�
十

 �
十

　
十

 �
 �

 �
 �

 �
 

OK37　
十
 �

�
十
　
十
 �

�
�
十
 �

十
　
十
 �

十
　
十
 �

十
 �

十
　
十
 �

 �
 十

 

OK36　
十
 �

�
十
　
十
　
十
 �

�
�
十
 �

十
　
十
 �

十
　
十
 �

十
 �

十
　
十
 �

十
 �

十
　
十
 

O
K
3
5
　
十
 
�
�
十
　
十
 
�
�
�
十
 
�
十
 
�
十
　
十
 
�
十
 
�
十
　
十
 
�
 
�
十
 

O
K
3
4
 
�

�
十

　
十

 
�

�
�

十
 
�

十
 
�

 
�

鵜
 
�

 
�

 
�

十
 

O
K
3
3
　

十
 
�

�
十

　
十

 
�

�
�

十
 
�

十
　

十
 
�

十
 
�

十
 
�

十
　

十
 
�

 
�

 十 

O
K
3
2
 
�
�
十
 
�
�
�
 
�
 
�
 
�
十
 
�
 
�
十
 
�
 

O
K
3
1
 
�
�
 
�
�
�
十
　
十
 
�
 
�
十
 
�
 
�
 
�
十
 
�
 

O
K
3
0
 
�

�
十

 
�

�
�

 
�

十
 
�

十
 
�

十
 
�

 
�

 
�

 

l
し
・
漢
書
菓
 
�
�
�
十
 
�
十
 
�
�
十
 
�
 
�
 
�
 
�
 
�
十
 

O
K
2
8
 
�
�
 
�
�
�
十
 
�
十
 
�
十
 
�
十
 
�
 
�
 
�
 

O
K
2
7
 
�

�
 
�

�
�

 
�

十
 
�

 
�

漢
 
�

 
�

 
�

十
 

O
K
2
6
 
�

�
 
�

�
�

 
�

十
 
�

十
 
�

十
　

十
 
�

 
�

漢
 
�

 

O
K
2
5
 
�
�
 
�
�
�
 
�
 
�
 
�
漢
 
�
十
 
�
漢
 
�
十
 

十
 
�

�
 
�

�
�

 
�

十
　

十
 
�

 
�

 
�

十
 
�

 
�

 

O
K
2
3
 
�

�
十

 
�

�
�

十
 
�

 
�

 
�

十
 
�

 
�

漢
 
�

 

2
2
 
�
�
十
 
�
�
�
十
 
�
十
　
十
 
�
十
 
�
十
 
�
 
�
"
 
�
 

OK2工
 �

�
漢
漢
 �

�
�
漢
音
 �

十
 �

十
　
十
 �

�
 �

 �
 

l
,
l
漢

書
 
�

�
 
�

�
�

喜
 
�

 
�

 
�

漢
1
 
�

 
�

十
 
�

 

O
K
l
 
�
�
 
�
�
�
十
 
�
十
 
�
 
�
1
看
 
�
 
�
 
�
 

O
K
1
8
 
�
�
 
�
�
�
十
 
�
十
 
�
 
�
漢
書
 
�
 
�
漢
音
 
�
 

十
 
�
十
 
�
�
�
○
○
 
�
 
�
 
�
鵜
 
�
 
�
 
�
 

O
K
1
6
 
�
�
十
　
十
 
�
�
�
十
 
�
 
�
 
�
菓
 
�
 
�
獲
 
�
 

0
Ⅸ
1
5
 
�
�
 
�
�
�
�
漢
 
�
漢
 
�
獲
 
�
音
 
�
鵜
 
�
 

O
K
1
4
 
�

■
冒

 
�

十
 
�

�
�

十
 
�

鵜
 
�

 
�

獲
 
�

 
�

菓
 
�

 
十 � � � � � � 

十 � 

O
K
4
 
�

�
十

 
�

�
�

 
�

喜
S
 
�

 
�

 
�

 
�

 
�

 

■
漢
音
 
�
 
�
�
�
 
�
 
�
 
�
 
�
 
�
十
 
�
 

l �� ��� � � � � � � 

制富津 ���¥○ ○■ �「、、∞ 亀1iQ「 �　⊂⊃ 〇〇〇 〔し古く1書 �〇°○○ ▼"i"一 鼻1 �Nぐへ 〇〇〇▼-○○ 口○○口「 �寸 ○○i" 口○○ �教子) l〇〇〇 〇〇 

.幽.白鳥車重合意.富農百・e・露

蔓亀吉争二〇l雷電e毒宣竃

冨雷雲重富貢ぎ白書膏肯きH…喜う喜冨嘗鑓雷‡買手塁上旨弓葦



B
K
7
0
 
�

十
 
�

十
 
�

臆
 
�

鵜
 
�

 
�

十
 
�

 
�

 

B
K
6
9
　
十
 
�
漢
音
 
�
十
 
�
 
�
看
 
�
十
 
�
鵜
 
�
 
�
十
 

B
K
6
8
 
�
漢
書
 
�
十
 
�
十
 
�
獲
 
�
 
�
十
 
�
 
�
 

B
K
6
7
 
�

漢
音

 
�

十
　

十
 
�

十
 
�

臆
 
�

 
�

十
 
�

 
�

 

B
K
6
6
 
�

漢
音

 
�

十
 
�

 
�

十
　

十
 
�

 
�

十
 
�

 
�

 

B
K
6
5
 
�

漢
書

 
�

十
 
�

 
�

十
　

十
 
�

 
�

十
 
�

 
�

 

B
K
6
4
 
�
漢
音
 
�
十
 
�
 
�
十
　
十
 
�
 
�
臆
 
�
 
�
 

B
K
6
3
 
�
十
　
十
 
�
 
�
喜
 
�
臆
 
�
 
�
 
�
十
 
�
 

盤
K
6
2
 
�
十
　
十
 
�
 
�
 
�
 
�
 
�
臆
 
�
十
 
�
 

B
K
6
1
 
�
漢
音
菓
 
�
 
�
 
�
十
　
十
 
�
 
�
十
 
�
 
�
 

B
K
6
0
 
�
十
　
十
 
�
 
�
鵜
 
�
鵜
 
�
 
�
十
 
�
 
�
 

B
K
5
9
 
�

十
 
�

 
�

 
�

臆
 
�

 
�

臆
 
�

十
 
�

 

B
K
5
8
 
�

十
　

十
　

十
 
�

 
�

十
 
�

 
�

 
�

鵜
 
�

 
�

 

B
K
5
7
 
�

十
 
�

 
�

十
 
�

臆
 
�

 
�

十
 
�

十
 
�

 

B
K
5
6
 
�
漢
音
 
�
 
�
十
 
�
 
�
鵜
 
�
臆
 
�
十
　
十
 
�
十
 

B
K
5
5
 
�
臆
菓
 
�
 
�
十
 
�
 
�
十
 
�
臆
 
�
十
 
�
 

B
K
5
4
　
　
　
十
 
�
十
 
�
 
�
喜
 
�
 
�
漢
 
�
臆
 
�
 
�
 

B
K
5
3
　

　
　

十
 
�

十
 
�

 
�

漢
 
�

 
�

漢
 
�

鵜
 
�

漢
 
�

 

B
K
5
2
　
十
 
�
十
 
�
 
�
喜
 
�
 
�
漢
 
�
臆
 
�
十
 
�
十
 

B
K
5
1
 
�
十
 
�
 
�
十
 
�
 
�
漢
 
�
鵜
 
�
十
 
�
 

B
K
5
0
　
十
 
�
十
 
�
 
�
十
 
�
鵜
 
�
漢
1
 
�
十
 
�
漢
l
 
�
 

B
K
4
9
 
�

十
 
�

 
�

8
菓

 
�

鵜
 
�

 
�

 
�

 
�

 
十

 
�

十
 

B
K
4
8
 
�
菓
漢
 
�
 
�
十
 
�
漢
 
�
漢
音
 
�
鵜
 
�
十
　
十
 
�
 

恥
K
4
7
 
�

�
漢

音
 
�

十
 
�

十
 
�

鵜
 
�

音
獲

 
�

鵜
 
�

十
 
�

 

膿
K
4
6
 
�

�
十

 
�

漢
 
�

十
　

十
 
�

臆
 
�

獲
 
�

漢
 
�

十
 
�

 

B
K
4
5
 
�

�
十

　
十

 
�

賀
 
�

十
 
�

鵜
 
�

十
 
�

漢
 
�

菓
 

BK重
2 �

�
園

漢
音

 �
漢

 �
十

 �
十

 �
十

　
十

 �
喜

 �
 �

 

B
K
l
l
 
�

�
漢

音
 
�

喜
 
�

十
 
�

十
　

十
 
�

十
 
�

漢
i
 
�

 
�

 

B
K
l
O
 
�
�
漢
音
 
�
十
 
�
菓
 
�
漢
 
�
 
�
漢
獲
 
�
 
�
 

B
K
9
 
�
�
漢
音
 
�
十
 
�
菓
 
�
漢
音
 
�
 
�
漢
音
 
�
 
�
 

B
K
8
　

　
　

十
 
�

�
漢

音
 
�

喜
菓

 
�

臆
 
�

漢
音

 
�

 
�

鵜
音

 
�

 
�

 

十
 
�
�
 
�
1
鵜
 
�
 
�
漢
音
 
�
 
�
雪
菓
 
�
 
�
 

副鵠 ��利春冶 �告暮 �∞ 皐■ �　⊂⊃ 〇〇〇〇 〇〇年1 �▼○○〈 〇〇一( ○○ �へでn ▼〇〇〇iil〇〇〇〇 皐〇日「 �寸 ○“「 (」 �葛√) ○“" くす 

.竿H鑓苫串d」・冒亀吉・e・蓋

墓室」e争暮雲事走冨e毒宣奮

星雪墓言重言冨富h蔦国吉菖暴言鎗　・讐

冨雷雲蔓昌墓室①d…害鳥巨富…葺喜寿寓意毒着電旨邑宣下盲墨壷


