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1. 3araabHa indopmanis

HasBa nucnumman

VYnpaBiiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO

1 ITPUEMCTBA
OcBiTHs nporpama MapkeTHHr
Crnemianizars (3a HasIBHOCTI)
CrernianbHICTh 073 MapkeTuHr
["any3b 3HaHB 07 YrpapmiHHs 1 aAMIHICTPYBaHHS
OcBIiTHI# piBEHb OakanaBp
CraTyc qUCHUIUTIHA BHOIpKOBa
Kypc / cemectp A7

Posmozin 3a BugamMu 3aHATH Ta
roJIMHaMH HaBYaHHS (SKIIIO
nepeadaveHi 1HII BUIU, T10aTH)

Jlekmii — 28 rog.
CeMiHapChKi 3aHATTA — 32 TO/I.
Camocriitaa po6ota — 120 rog.

MoBa BUKIaJaHHS YKpalHChKa

ITocuiianHs HA CalT https://d-learn.pnu.edu.ua

MUCTAHIIIHOIrO HaBYaHHS

2. Onuc IMCHUILTiHA

MeTta Ta uiji Kypcy

IIpenmeroM HaBYAIbHOI AUCHMIUIIHU € BHBYCHHS KOHKPETHHUX (hopm
€KOHOMIYHOI KOHKYpPEHIli, 3aKOHOMIPHOCTEHl (hOpMYyBaHHS KOHKYPEHTHUX
repeBar Ta KOHKYpPEHTOCITPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTB.

[Ipy BUBYEHHI JUCUUIUIIHM BU3HAYAIOTHCS TEOPETUKO-METOAOJOTIYHI
3acand  (OpMyBaHHS MEXaHI3MIB YHOPABIIHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO
miAnpueMCTB. PO3KpuUTO (PYHKIIIOHAJIBHI OCHOBHM PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX
BITHOCUH, BpPaxOBYIOUM IHCTUTYIIWHI YMHHHUKU KOHKYpeHIIii. Po3kpuBaroThCs
XapakTep METOJUYHOr0 3a0e3MEeUCHHs], J1IarHOCTHKU, CTPATEriuHOTO aHalizy,
OI[IHIOBaHHS €()EKTUBHOCTI PopMyBaHHS 1 3a0e3MeYeHHS] KOHKYPEHTHUX TepeBar
Ta YIOPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiANPUEMCTBA. JlOCTIIKYETHCS
JTUHAMIYHICTh PUHKOBOTO CEPEIOBHINA 3yMOBIIOE HEOOXIIHICTH PO3POOKH
MIAITPUEMCTBAMU e(heKTUBHUX CTparteriu M1BUILEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI MPOJYKIIii, MIANPUEMCTB, Tally3ed Ta KpaiHu B

IUIOMy. 3amporoHOBaHa HaBYaJibHA  JUCIMIUIIHA  BUCBITIIOE  TUTAHHS
dbopmyBaHHS CHUCTEMU 3HaHb, HEOOX1THUX pInIE 3a0€3MeueHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI Cy4YacCHUX BITYM3HSHUX TMIANPUEMCTB: KIFOUOBI
npo0ieMu KOHKYpPEHIli Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI TOBapiB, MOCHYT,

OiJOPUEMCTB PI3HUX Tally3ed; YMIHHS BU3HAUYaTH W OLIHIOBATU IMOKA3HUKH 1
(dakropu KOHI(yp@HTOCHpOMO)KHOCTl HIAIPUEMCTB PI3HUX THIIB, PO3POOIATH
mporpamMu ii TIABUINCHHS; HABUYKU aHaizy (GopM 1 METOMIB KOHKYPEHIII,
BUOOPY ONTHUMAJIbHUX CTpaTeriid yKpaiHChbKUX MiANPUEMCTB.

VY mpoueci BUBYEHHS AUCUUIUIIHM TepeadadaeTbcs HAOYTTS CTYJIEHTaMH
MMMOOKUX TEOPETHYHHUX 3HAHb 3 MNHTaHb (QOpMyBaHHA Ta YTPUMaHHS
KOHKYPEHTHHUX TepeBar, po3poOKH KOHKYPEHTHUX CTpAaTerid, METOJIB OIIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA, Tally3l YW PETiOHY; OMNaHyBaHHS
CTyJICHTAMU METOJMYHHMM IHCTPYMEHTapieM pO3pOOJeHHS Ta peamizaii
KOHKYPEHTHOI TMOBEIIHKM Ha PHUHKY; OBOJIOAIHHS HaBUYKaMHU PO3POOJICHHS
OPOIMO3UIIIM  1IOJI0 TMIJIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA;
HaOyTTS HABUYOK OIIIHKK €KOHOMIYHO1 €(DEeKTUBHOCTI.



https://d-learn.pnu.edu.ua/

[Iporpama HaBYanbHOI IUCHUIUIIHA CKJIQJA€TbCS 3 TaKUX 3MICTOBUX

MOYJIIB:
1. TeopeTnyHi acreKTH KOHKYPEHTHUX BIJHOCHH
2. Meroau OLIIHKA Ta OCHOBHI HaIPsSIMU M IBUILICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TiAIIPHEMCTBA.
Metoro BUKJIQJAaHH HaBYaJIbHOI JACHUILIIHA “YmupaBiniHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIJIPUEMCTBA” € TOMNIMOJIEHHS TEOPETHUYHUX 3HaHb,
OBOJIOJIIHHSI Cy4YaCHUM METOJUYHUM 1HCTPYMEHTapieM, IPAaKTUUHUMHU HaBUYKaMH 3
€(PEKTUBHOTO YIPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTB y CYYacCHHUX
YMOBaxX TOCIOIaPIOBAHHSI.

OcHOBHUMU 3aBIAHHAMU BUBYEHHA JOUCIUTLTIHU “YupaBniHas
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO MIANPHEMCTBA” € OBOJIOJIHHSA CHCTEMOIO 3HAHb IPO
MPUHIUIIM, METOJM Ta TEXHOJOTI0 (QOpMyBaHHA KOHKYPEHTHHUX IepeBar I
3a0e3MeUYeHHs Ha 1X OCHOBI KUTTE3AATHOCTI MIIMIPUEMCTBA SIK Cy0’€KTa EKOHOMIYHO]]
ITISUIBHOCTI.

BiAnoBigHO A0 BUMOT OCBITHBOI MPOTPaMU CTYI€HTH [TOBUHHI:

3HATH:

OCHOBHI KOHKYPEHTHI IIEpEeBaru Ta CIOCOOM IXHBOTO JOCSATHEHHS KOHKPETHUM
M1IPUEMCTBOM B 3aJISKHOCTI BiJ] CUTYaIlli, 110 CKIATAEThCS;

0a30Bl PI3HOBUIM KOHKYPEHTHUX CTpaTeriii, OCHOBHI TWUIM PHUHKIB T4
BIJIMOBIHI iM €(DEKTUBHI CTpaTerii KOHKYPEHIIii;

3arajabHi Ta crienugiyuH1 YUHHUKH, 10 BU3HAYAIOTh PIBCHB
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIITPUEMCTBA;

3MICT OCHOBHHUX TOJIO)KEHb CyYaCHOT KOHIEMI1i MEHEIKMEHTY SIKOCTI;

MOCJIIIOBHICTh €TaliB CTBOPEHHS Ha MIAMPUEMCTBI CHUCTEMH MEHEIKMEHTY)
KOCTI 1 3a0e31eyeHHs i e(heKTUBHOTO (YHKIIOHYBAHHS;

CYTHICTb 3arajJlbHOi ~ KOHIIEMIII YNPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MIIIPUEMCTBA Ta crenu@iuHl 0COOTUBOCTI YNPABIIHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
oprasizailiii pi3HUX THIIIB.

BMITH:

OBOJIOJIITH OCHOBAMH TeOpii 3aCTOCYBaHHS BIAMOBIJIHMX ITIJIXOMIB Ta METOIIB
M17IBULIIEHHS] KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TTPOIYKIIIi Ta MOCIIYT;

3’4COBYBAaTH MEXaHI3MU Ta I1HCTPYMEHTH MpaKTU4YHOI peamizamii (QyHKIIINH
VOPABIIHHS MO0 MiABUIEHHS €()EKTUBHOCTI (PYHKI[IOHYBaHHS OpraHi3allii;

aHaJ1i3yBaTH OCHOBHI YNHHUKU KOHKYPEHTHHUX IepeBar Ta KOHKYpEHTH1 MO3HIIi]
oprasizailii Ha pUHKY Ta HaBYUTH CTYJEHTIB BUKOPHUCTOBYBATH 3/100YyTI 3HAHHS Y
M1TPUEMHUIIBKIN AISTBHOCTI;

3MIMCHIOBATA  aHall3  TOJIOKEHHS  MIANPUEMCTBA Y  KOHKYPEHTHOMY
CepeOBHILI; TPOBOJIUTH JIarHOCTUKY Ta PEBI31I0 MOTOYHOI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii;

3M1MCHIOBATH aHAJI3 KOHKYPEHTHUX MepeBar, SKUMHU BOJIOJIIE MIAMPUEMCTBO, T4
BHU3HAYATH Ti, 1110 MAIOTh OYTH JOCSITHYTUMHU B MallOYTHbOMY JJIS MOJIMIIEHHS HOTO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;

BUKOHYBAaTH PO3PaxyHKH, 10 MOB’S3aHI 3 OLIHKOIO CTYIEHIO 1HTEHCHBHOCTI
KOHKYPEHIIIi; 3M1MCHIOBATH PO3PAaXyHKH IIOJA0 OOTPYHTYBAaHHS OpraHi3aiiiifiHo-
TEXHIYHUX pIlIeHb, [0 CHOPSIMOBAaHI Ha MIABUIICHHS SKOCTI MPOIYKIUT 1
MPOAYKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA,

BUKOHYBAaTH PO3paxyHKH Ta 3A1MCHIOBATH aHalll3 OJMHUYHUX, TPYNOBUX T4
IHTErpaJIbHUX MOKAa3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOIYKIT Ta




KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAIPUEMCTBA;

BHU3HAYATH Ta KOHKPETHU3YBaTH dyHKIi1 yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO MiATIPUEMCTBA.
KomnerentHocTi

IK. 3matHicTh BHpINTyBaTH CKJIQJHI CICIMiali3oBaHl 3a7adi Ta MPaKTHYHI
npobiemMu y cdepi MapKETHHTOBOI JiSUIBHOCTI a00 y mporieci HaBYaHHS, IO
nependavae 3acTOCyBaHHS BIAMOBITHUX TEOPi Ta METOIIB 1 XapaKTEPU3YETHCS
KOMITJIEKCHICTIO Ta HEBU3HAYCHICTIO YMOB.

3K3. 3naTHicTh 10 aOCTPAaKTHOTO MUCJICHHS, aHAJI3y Ta CHHTE3Y.

3K6. 3HaHHs Ta pO3yMiHHS MpPEaMETHOI 00JIacTi Ta po3yMiHHA MpodeciitHoi
JISIIBHOCTI.

3K?7. 31aTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y MPAKTUYHUX CUTYaIl1sX.

3K8. 31aTHICTh MpOBEICHHS JOCIIKEHb Ha BIMOBIIHOMY PiBHI.

3K9. HaBuuku BUKOpUCTaHHS 1HPOPMAIIHHUX 1 KOMYHIKAIIHHUX TEXHOJIOTIH.

3K14. 31aTHICTE QIATHA COLIAJILHO BIAMIOBIAAJILHO Ta CBIZIOMO.

CK 3. 3paTHICTP BUKOPHCTOBYBAaTH TEOPETHUYHI MOJIOKEHHS MAapKETHUHTY IS
1HTEpHpeTanli Ta MPOrHO3yBaHHS SBUII 1 IPOLIECIB Y MAPKETUHIOBOMY CEPEIOBUILII.

CK 4. 3patHicTb NOpOBaJXyBaTH MAPKETUHIOBY JISUIBHICTH HA OCHOBI
PO3yMIHHS CYTHOCTI Ta 3MICTYy T€Opli MAPKETHHTY 1 (PYHKL1OHATBHUX 3B'SI3KIB MIXK ii
CKJIaIOBUMH.

CK 6. 3paTHICTP NMPOBOJUTHM MApKETHHIOBl JOCHIKEHHS y pi3HUX cdepax
MapKETUHIOBOI JIISITBHOCTI.

CK 7. 3naTHicTh BU3HAYATH BIUIMB (YHKIIOHATBHUX 00JIACTe MApKETHHTY Ha)
pE3yNbTaTH TOCTIOIAPCHKOI JISTIBHOCTI pUHKOBHUX CYy0O’ €KTIB.

CK 8. 3natHicTh po3pOo0IsITH MAPKETHHTOBE 3a0€3MEUCHHS PO3BUTKY Oi3HECY B
yMOBaX HEBU3HAUYEHOCTI.

CK 13. 3patHiCTh TJIaHYBaHHS 1 MPOBAKEHHS €()EKTUBHOT MapKETHHTOBO]
JUSITEHOCTI PUHKOBOTO CY0’€KTa B KpOC- (PYHKI[IOHATBHOMY PO3pi3i.

CK 14. 31aTtHiCTh NPONOHYBAaTH BAOCKOHANIEHHS 11010 (YHKLI MAPKETHHI OBOT
ISUTBHOCTI.

IIporpamHi pe3yJibTaTH HABYAHHA

IIPH 4. 30upatu Ta aHamizyBaTd HEOOXiIHY 1H(GOpPMAIliI0, PO3PaXOBYBaTU
€KOHOMIYHI Ta MapKETUHIOBl MOKa3HUKHU, OOTPYHTOBYBATH YIPaBIIHCHKI PIIEHHS
HAa OCHOBI BHUKOPHUCTAaHHS HEOOXITHOTO aHAJITUYHOTO ¥  METOJAMYHOTO
IHCTPYMEHTApIIO.

INPH 6. BusHauatu (QyHKI[IOHAIBHI 00JIaCTI MAapKETHHTOBOI MisUTBHOCTI
PUHKOBOTO Cy0’€KTa Ta iX B3a€MO3B’SI3KH B CHCTEMI YMPABIIHHS, PO3PaXOBYBATH
BIJIMTOBI/THI TTIOKa3HUKH, SIK1 XapaKTePU3YIOTh PE3yIbTAaTUBHICTh TAKO1 ISITEHOCTI.

INIPH 9. OmiHoBaTH pPHU3MKKA TPOBAIKCHHS MApPKETHHIOBOI IISUIBHOCTI,
BCTAHOBJIIOBAaTH PIBEHb HEBH3HAYCHOCTI MAapKETHHTOBOIO CEpPEIOBHUINA TIPH
OPUIHATTI YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

IIPH 13. Bignosizatu 3a pe3yibTaTH CBOET MISUTBHOCTI, BUSBIATH HaBUYKU
H1IPUEMHUIIBKOT Ta YIIPABIIHCHKOI 1HII[IaTUBY.

ITPH 18. JlemoHCTpyBaTH BIAMOBINANBHICTG Y CTaBJICHHI /10 MOPAJIbHHUX,
KyJIbTYPHUX, HAayKOBUX I[IHHOCTEH 1 JIOCSTHEHb CYCHUIBCTBA Yy mpodeciiiHii
MapKETHUHTOBIN JISJIBHOCTI.




3. CTpyKTypa Kypcy

Ne | Tema Pe3ynpratn HaBUaHHS 3aBaaHHsg

1. | Teopetnuni Konkypentis: CYTHICTh 1 tunu. | Tecrn,
OCHOBU PerpocnektuBHMM aHaii3 PO3BUTKY | MUTaHHS
KOHKYPEHTHUX | TEOPETUYHUX TMOTJIAIB HAa KOHKYPEHIIIO.

B1JIHOCHUH KoHkypeHIlis sk pymiiiHa cwia pUHKY.
Konkypeniiis ¥ manpueMcTBo. Mojeinb
JIOCKOHAJIOT, OJIITOIIOJIICTHYHO],
MOHOIIOJTICTUYHOT ~KOHKYPEHIli Ta YHCTOi
MoHomomii.  KoHKypeHTHe  cepenoBulle
nignpuemMcTBa. CTpykTypa BXITHUX Oap’epiB
B TaJTy3b Ta HAMPSMH iX 3MCHIIICHHS.
InTeHcudikamis KOHKypeHIli. Bu3HaueHHs
CTYNICHsI  KOHIIEHTpamii  pWHKY. I[HIEKC
Xepdinaensa-Xipumana. Oco6imBOCTI
KOHKYPEHTHUX BIJHOCHH B YKpaiHi.

2. | Bumu YMoBU BUHUKHEHHS KOHKYypeHIli. @ynkmii Ta | Tecrtn,
KOHKYPEHTHOI | 3aBJaHHS KOHKYpEHIi. EKOHOMIYHUN 3aKOH | IMUTaHHS
00poTHOU KOHKYPEHIT]. dopmu €KOHOMIYHOI1

KOHKYPEHIII]. 3axuct KOHKYPEHIIi.
[IpomuciioBe MIMUTYHCTBO Ta MAaTEHTYBAaHHS B
cUCTEM1 JOOPOCOBICHOI KOHKYPEHIII].

3 | Konkypenro- | Bumin KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3anexxHo | Tectw,
CIIPOMOXHICTh | BiJl piBHA U 00'ekTa aHamizy. DakTopH, IO | MUTAHHS
1 KOHKYPEHTHI | BIUTUBAIOTh HAa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
nepeBaru ¢bipmu. TloHATTS Ta BUAM KOHKYPEHTHUX

nepesar. Jlkepena KOHKYPEHTHUX IIepeBar.
Cepenopumie (GOpMyBaHHS KOHKYPEHTHUX
repeBar. TexHOIOTIYHUN T IX1T hi (e}
dbopmyBaHHS KOHKYPEHTHHUX nepeBar.
BeptukanbHa 1HTerpamiss Ta KOHKYpPEHTHa
nepeBara.

4 | ®opmyBanns | [lonstrs #  cyrthicte  ‘“‘ctparerii’  Tta | Tectw,
cTparerii OCOOJIMBOCTI €TAJIOHHUX CTPATETid PO3BUTKY | MUTAHHS
M1 ABUAIIEHHS T IITPUEMCTB. Cucrema KOHKYPEHTHUX
KOHKYPEHTO- | cTpaTeriii miampueMcTBa. ba3oBi crtparerii
MPOMOXHOCT1 | KOHKYpPEHIli Ta KOHKYpPEHTHHX II€peBar.
nianpuemctBa | [loptdenpHuil anami3 mpu po3poOIll cTparterii

IIPUEMCTRBA. Crparerii HaxOaHHS
KOHKYPEHTHOI TepeBaru (3arajibHi cTparerii
KOHKypeHIii).  Crparerii ~ KOHKYpPEHTHOI
MOBEJIIHKY MIINPUEMCTBA

5 | Peamizamis [Iportec  BunUIeHHS  cTpareriunux  30H | Tectw,
KOHKYPEHTHH | TocrofaproBaHHs. CHTyalliiiHe TPOCKTYBaHHS | MHATaHHS,
X  cTpateriéi | KoHKypeHTHOi ctparerii. Komeco ctparerii. | 3amaugi
nignpueMmcTtBa | KoHkypeHTH1 cTparerii Ha pizHux etamax L]

puHKiB. BepTtukanbHa audepeHuianis Ta
JIEKOHCTPYKITiSl BAPTICHOTO JIAHITIOTA




6 | Meroan [TpuHIMIIH ominku | Tecrw,
OLIIHKK PIBHS | KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MIAMNPHEMCTBA. | MUATAHHS,
koHKypeHnTocn | Kmacudikarris METO/I1IB OLIHKK | 3amaui
POMOXKHOCTI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. Orminka
HIIMPUEMCTBA | MApPKETUHIOBOI  JISUIBHOCTI  IIJIIPUEMCTBA.

AHani3 KOHKypeHTHOro cepeaoBuia. OiiHKa
(hiHaHCOBOTO CTaHy MIMPUEMCTBA.
Kiacrepunii a”ail3 OLIIHKHU
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIITPUEMCTBA.

7 | Konkypenrocn | ®akropu Ta kputepii | Tectw,
POMOXKHICTD KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI OPOAYKIIii. | MHTaHHS,
MIPOAYKIIT MeToau OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI | 3ajadi
MANPUEMCTBA | MpoayKuii. SkicTh mpoaykmii — ocHoBa Ti
Ta METOJM ii | KOHKYpPEHTOCHPOMOXKHOCTI. (CerMeHTyBaHHs
OIIHKU K MEXaHI3M BHOOpY IIJILOBOTO PHUHKY Ha

OCHOB1 OIIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
MIPOYKIIi. Cucrema OIIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TOPTiBEIBHOT
MapKH. Mexanizm 3a0e3neYeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOTYKIIii
IPUEMCTRA.

8 | MapkerunroB | MapkeTtuHrosa iiHoBa noiitika. Konkypentai | Tectw,
Wi MEXaHi3M B | cTpaTerii I[IHOYTBOPEHHS. Cucrema | muTaHHS,
cucTemi MapKEeTUHTOBUX  KOMyHikamiid.  Po3poOka | 3amadi
3a0e3Ne4YeHHs] | MApKeTUHIOBOI  CTparerii  MiANpPUEMCTBA.
KOHKypeHTocTT | bpeHa-MeHemKMeHT B CTPYKTYpi
POMOYKHOCTI KOHKYPEHTOYTBOPIOIOUUX dakTopis.
mianpuemMcTBa | MapKeTHHroBa TOBapHA 1HHOBaIIIHA

nomituka. Cucrema po3mofuTy. YTpaBIiHHS
BHYTPIIIHIM MapKETHHTOM

9 | Jlorictuka sik | KonmenryansHi ocHOBU Jjorictuku Ta 11 | Tecrn,
crocio ¢bynkuii.  Tunm  JOTICTUYHUX ~ CUCTEM. | NHATAHHS,
3abe3neueHHs | Jloricthuna onrTumizaimiss Ta €QEeKTUBHICTh. | 3amadi
KoHKypeHTocn | JloricTuka B CTPYKTYp1
POMO>KHOCTI KOHKYPEHTOYTBOPIOIOUNX (dakTopis.
nignpuemMctBa | PopMyBaHHSI  MDKHAPOAHUX  JIOTICTUYHUX

LEHTPIB

10 | ®opmyBanus | DakTopu BUXOAY Ha CBITOBHM puHOK. Bubip | Tectw,
KOHKYPEHTOCT | MPUBAOJIMBOCTI MDKHAPOAHUX PUHKIB. Buam | muraHHs,
POMO>KHOCTI MDKHApOJIHUX  CTpaTeriu. MixuapoaHa | 3amadi
MITPUEMCTB KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh HaI[lOHATBHOT
Ha E€KOHOMIKH. PerionanspHa
MDKHApPOJIHUX | KOHKYPEHTOCTPOMOYKHICTb. 3aKopAOHHUI
pUHKax JIOCBIJ (dbopmyBaHHS

KOHKYPEHTOCTPOMOKHHUX CTPYKTYD.

Kitactepu Ta iXHs pojib B €KOHOMIIII.




11 | InnoBauii B | KonkypeHuis i HaykoBO-TexHIUHUHN mporpec. | Tecrw,
CTPYKTYpi OcHoBHI TEHCHITIT riobam3aiii | MUTaHHS,
3a0e3nedeHHs | iHHOBaMiHOI cepu. Panukanpri iHHOBaIi | 3amadi
KOHKYPEHTOCI | — HUISIX JI0 BUILHOTO BiJ KOHKYPEHTIB PUHKY.
POMOKHOCTI [llymnieTepiBChbKUM aHaMI3 1 TUIK CTpaTeriu
mianpueMcTB. | (pipm. JIroachbKkuii MOTEHINaN K MPIOPUTETHUMA
[HHOBAIMHNI | KOMIIOHEHT IHHOBAIIIITHOT
MEHE/DKMEHT | KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI

12 | BusnaueHns Konnenmiss po3poOku Ta 3abesnedenHs | Tecrw,
OCHOBHHUX peamizartii porpamu MIBUIECHHS | MUTAHHS,
HAmpsIMKiB Ta | KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI ~ MIANPUEMCTBA. | 3ajadi
po3podOKa Etanmu po3poOku mporpamMu  MiJABUIIECHHS
mporpam KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. nsxu
1 JIBULIIEHHS T1JIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI1
KOHKY- M1ITPUEMCTB. Hanpsimu 1 JIBUIIIEHHS
PEHTOCTIPOMO | KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI raty3i Ta KpaiHu
KHOCTI

4.CucremMa OlliIHIOBAHHS KypCY
HaxonmuyBanHs 6ajiB 1171 Yac BUBUYCHHS TUCIUILTIHI
Buau naBuanbHO1 poOOTH MakcumaibHa
KUIBKICTh OatiB
Jlekmis

CemiHapchbKe 3aHATTS

Camocriiina poboTa

[HauBiTyanpHe 3aBAaHHS

3amk/Ex3amen

MaxkcuMaibHa KUIBKICTh OaliB

100

5. OniHlBaHHA BiIMOBIHO 10 rpadikKy HABYAJbHOTO NPOIECY

Buim nHaBuagpHOT HaBuanbHi TxHI Pasou
pobotu 112134 |5|6|7|8|9|10(11|12|13|14|15]|16 |17

Jlexuui

CeMiHapChKi 3-Ts 212 | 2|22 |2|2|2|2|2|2|2]|2]4 30

CamMmocriiiHa p-Ta 10 10

InuBinyansHi 5 5 10

3aBIaHHS

3anik /Ex3amen 50 50

Bcroro 3a THX-HB 2121212122722 |2|2]|12| 2|9 |50 100

IpumiTKa: He pEKOMEHIYEThCSI HA OAMH THX/CHbD IJIAHYBATH KiJIbKa ()OPM KOHTPOJTIO.

6. PecypcHe 3a0e3neueHHst

MarepiaibHO-TeXHIUHE 3a0€3IeUeHHsI

MynsTumenia
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8. [o1iTHKA HABYAJIBLHOI JUCHHUILTIHI

AxaneMiuHa
T0OPOYECHICTh

[omiTnka KypCcy € CTyIEeHTOOPi€EHTOBAaHOIO, CIIPSIMOBaHA Ha (HOPMyBaHHA
BiJIMOBITHUX KOMITETCHINH NMUITXOM aKTUBHOI KOMYHIKAIll Ta CHpPUSTIHBOTO
HABYAJIBHOTO CEPEJOBUINA. 3a0XOUYETbCS O3HAWOMIICHHS 3 HaHKpaliuM
ITOCBIIOM TIPAKTHYHOI JiSUTBHOCTI y c(epi JOTICTHKHU SIK BITYM3HAHUX, TakK 1
MDKHApOJHUX KOMITaHIH. A TaKOX MOMUIMBOCTI BHKOPHCTAHHS JTaHOTO
MOCBily Y peaJibHUX KOMIIAHIsX, 3 MiSUTBHICTIO SIKMX 3HalOMi CTYACHTH abo €
MpariBHAKaMH.

OuikyeTsCcsl, IO CTYAGHTH OyayTh IOTPUMYBATHCS  NPUHIIMITIB
aKageMiqHOl 10OPOYECHOCTi, YCBIIOMITIOIOUM HACHiAKH 11 MOPYIICHHS, WLIO
Bu3HauaeThesl [lomoXKeHHsM Mpo 3amo0iraHHs Ta BUSBICHHS IUIATiaTy Y|
[MpukapraTchkOMy HalliOHaTFHOMY yHiBepcuTeT iMeHi Bacumsa Credannkay,
https://pnu.edu.ua/mosioxkeHH-TPO-3a100iraHHs-TIAriaTy/ .

JloTpuMaHHS akaJeMiuHO1 T0OPOUYECHOCTI 3aCHOBYETHCS Ha PSAJIi TIOJIOKECHb
Ta TPUHIWITB aKageMidHOi JOOPOYECHOCTI, IO PErIaMeHTYIOTh isUTbHICTH
3moOyBadiB BHUINOI OCBITH Ta BHKJIANAYiB YHIBEPCHUTETY, 30KpeMa TaKuM|
mokymenToM B 3BO e Komekc uecti [lpukapnarchkoro HallioOHaJIBHOTO
yHiBepcuTeTy iMmeHi Bacwins Credanuka, BBeIeHOTO B Jif0 HAKa30M PEKTOPa
[IpukaprmaTchKOro HaliOHATFHOTO YHiBepcuTeTy iMeHi Bacma Credanunka Bif
27 sepecus 2022 p. Ne 530 http://surl.li/eonvn

BinnogiaHo, Oy/Jb sKi MPOSBU aKaJeMI4HOI JOOPOYECHOCTI HEIOIMYCTHMI,
BOKpeMa CIUCYBaHHS IIiJi Yac KOHTPOJIBHHX 3aXOIiB YM €K3aMeHiB. 3a)
MOpYyIIEHHS aKaJeMiuHoi ITOOpOYEeCHOCTI 3700yBaui OCBITH MOXYTh OyTH
IPUTSTHEHI JI0 TaKOi aKaJeMIYHOI BIAMOBIAAILHOCTI: IIOBTOPHE MPOXO/PKECHHS]
OIiHIOBaHHS  (KOHTPOJIbHA pPo0OTa, ICMHT, 3aJiK TOMIO); TOBTOPHE
MPOXOKEHHS BIIOBITHOIO OCBITHBOTO KOMITOHEHTa OCBITHBOI IPOTpaMu;
BiJpaxyBaHHs 3 HABUAJIBHOTO 3aKJIaJy; [M030aBJICHHS aKaJeMIYHOT CTHIICH/IIT;
o30aBieHHs] HaJaHUX HaBYAJILHUM 3aKJIaJIOM TJIBT 3 OMJIATH HABYAHHSI.

[Iponycku 3aHATH

BiI[BiZ[aHHSI 3aHATb € BAXJIHMBOIO CKJIAJOBOIO HaBYaHHS Ta 000B’I3KOBHM

(BiI[HpaLIIOBaHHSI) €NIEMEHTOM BHBYCHHS JUCTIMTLTIHY, 32 BHHATKOM MPOMYCKIB 32 MOBAXHO]
IPUYUHH, 10 MiATBEP/PKEHA BIAMOBITHUM JOKyMeHTOM. [Ipomycku
CEMIHApCHKUX 3aHATh BiJMNPAIbOBYIOTECA B OOOB’SI3KOBOMY TMOPSIKY Ha
KOHCYNbTAIlisIX, TPU IHOMY OIlIHKA CTaBUThCS, a HO OKPYTISETHCS.
KoncynbTamii cTygeHTaM MpOBOJSATHCS Y BIAMOBITHOCTI JIO 3aTBEPIKEHOTO
kadenporo rpadixa (https://kmim.pnu.edu.ua/rpadik-koHcybTariiii). Takox €
MOXKITUBICTh 3/1aul CTYJCHTaAMH TMPOIYIIEHUX TEeM 4Yepe3 BHKOPUCTAHHS
crcremu auctanmiinoro Hapuanusa(https://d-learn.pnu.edu.ua).

BuxonasHs BukoHaHHS 3aBAaHHS Ii3HIIIE BCTAHOBJICHOTO TEPMIiHY IOIYCKAEThCS B pasi

3aBIAHHS NMOBAKHOT NMPUYUHH, IO MiATBEP/UKEHA BITOBIIHAM JIOKYMEHTOM, ane 1o

L CKJIalaHHs ()OPMHU ITiJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO.

I13H1IIE

BCTAaHOBIJICH

oro

TEPMIHY

HeginnosigHa HesinnoBiiHa IOBEIIHKA Ti/T Yac 3aHATTS PErIIAMEHTYETHCS PSIOM TOJIO0KESHb

HOBe ILiHK a mi 1 PO aKajieMiuHy JOOPOYECHICTh https://pnu.edﬂu.ua/.doku menty/ Ta Mmoxe
MPU3BECTH 10 BiApaxyBaHHS 3700yBava BUIIOI OCBITH (CTYICHTA) «3a

YHAaC3aHATTA

MOPYIIEHHS HABYAJIbHOT TUCUUIUTIHY 1 IPAaBUJI BHYTPILIHBOTO PO3MOPSAKY
BUIIIOTO 3aKJIaAy OCBITH», BIAMOBiAHO 10 11.14 «BigpaxyBaHHS CTyIEHTIB»
«ITomoskeHHs PO MOPSIOK EePEBEACHHS, BiIpaXyBaHHS Ta TOHOBJICHHS

CTYJICHTIB BUIIUX 3aKJIAJ[iB OCBITI
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JlomaTkoBi 6anu

3a pitreHHsIM Kadeapy CTYACHTaM, SIKi OpaJii y4acTh y HayKOBO-IOCI IHIH
ipo0oTi (po6oTi KOH(EPEHTIiH, CTYIeHTCHKIX HAYKOBUX T'YPTKiB Ta
MpoOJIeMHUX TPYI, MiAr0TOBLI MyOiKaliil), a TakoX Oy yYaCHUKaMHU
oJTIiMITia, KOHKYPCiB, MOXYTh OyTH 3apaxoBaHi JOJAaTKOBi OaJm.

HedopmansHa ocBiTa

MoXnuBICT,  3apaxyBaHHS pe3ynpTaTiB  HehOpMaabHOi  OCBITH
pernaMenTyeTbesl «[loNMOKEHHAM TNPO BHU3HAHHS PE3YNbTAaTiB HaBUYaHH,
3000yTHX — muaxoM — HedopMmanbHOi  ocBiTH, B [Ipukapmarceromy
HaIllOHaJIbHOMY YHiBepcuTeTi iMeHi Bacuns Credannkay BBEICHOTO B IO
HakKa3oM pektopa [IpukaprnaTchKoro HaIiOHAIBHOTO YHIBEPCHUTETY iMEHI

Bacuns Ctedanuka Big 24 nuctonana 2022 p. Ne 672 http://surl.li/dzryl

Bukiagau ['punis JI.B.
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