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1. 3araabHa indopmanis

Hazpa aqucuumniinu VYnpaBiiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO

1 ITPUEMCTBA

MeHeKMEHT 30BHIITHHOSKOHOMIYHOL
JISITBHOCTI,
MeHeKMEHT opraHizallii 1 aiMiHICTpyBaHHSI,
MapkeTuHr

OcBiTHs nporpama

Cremiasmizartis (3a HAIBHOCTI)

CoeniajpHICTh 073 MenemxMeHT

075 MapkeTunr

["anty3b 3HaHB 07 YnopaBniHHs 1 aIMIHICTpYBaHHS

OcBiTHIi# piBEHb OakanaBp

Craryc quCUHUILTIHA BUOIPKOBA

Kypc / cemectp 4[7

Posmozin 3a Bugamu 3aHATh Ta
roJIMHAMHU HaBYaHHS (SIKIIO
nepeadadeHi 1HII BUIU, JOJIATH)

Jlexmi — 28 roz.
CeMiHapChKi 3aHATTS — 32 TO/I.
Camocriitaa po6ota — 120 rog.

MoBa BUKJIaJaHHS YKpalHChKa

ITocuiianHs HA CalT https://d-learn.pnu.edu.ua

MUCTAHIIHHOIO HaBYaHHS

2. Onuc IMCHUILTIHA

MeTta Ta uiji Kypcy

IIpeamMeroM HaBYaIbHOI JUCIUILUTIHM € BHUBYEHHS KOHKpPETHUX (opm
E€KOHOMIYHOI KOHKYpPEHIIl, 3aKOHOMIpHOCTEH (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHUX
nepeBar Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiTPUEMCTB.

[Ipy BUBYEHHI JWCIUIUIIHA BHU3HAYAKOTHCI TEOPETHKO-METOO0JIOTTIH1
3acanu  (OpMyBaHHS MEXaHI3MIB yMOPABIIHHSI KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTIO
miaAnpueMCTB. PO3KpuUTO (PYHKIIIOHAJIBHI OCHOBU PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX
BITHOCUH, BpPaxOBYIOUM IHCTUTYIIWHI YMHHHUKU KOHKYpEHIIii. Po3kpuBaroThCs
XapakTep METOJUYHOro 3a0e3MEeUeHHs], 1arHOCTHKH, CTPATEriuHOro aHalizy,
OLIIHIOBaHHS €(DEeKTUBHOCTI POpMyBaHHS 1 3a0€3N€YeHHs] KOHKYPEHTHHUX IepeBar
Ta YIOPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA. JloCmimKyeThes
JTUHAMIYHICTh PUHKOBOTO CEPEIOBUINA 3yMOBIIOE HEOOXIAHICTH PO3pPOOKHU
IiIpUEMCTBAMU e(heKTUBHUX CTparteriu 1BUILIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TPOJYKIi, MIANPUEMCTB, rajay3ed Ta KpaiHu B
[iJIoMy. 3ampoloHOBaHa HaBYaJbHA JUCHIMIUIIHA  BUCBITIIOE  TMHTAHHS
dbopmyBaHHS CHUCTEMU 3HaHb, HEOOX1THUX InI:| 3a0e3MeUeHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI CyYaCHHUX BITYM3HSAHMX MIANPUEMCTB: KJITFOYOBI
mpoOJeMU KOHKYPEHIli Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TOBapiB, TOCHYT,
MIIMPUEMCTB PI3HUX Tally3ei; YMIHHS BHU3HAYaTH W OIIHIOBATH TMOKAa3HUKH 1
(dakTOpu KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTB PI3HUX THIIB, PO3pOOIATH
mporpamMu ii TIABUIICHHS; HABUYKU aHaizy (GopM 1 METOMIB KOHKYPEHIII,
BUOOPY ONTUMAJIBHUX CTPATETIA YKPATHCHKUX MIIPUEMCTB.

VY mnporieci BUBYECHHS JIUCHMIUIIHU TiepeadavyacThCss HAOYyTTA CTYyJIESHTaMHU
rUOOKUX TEOPEeTHUYHUX 3HAHb 3 MNHUTaHb (OpMyBaHHA Ta YTpPUMaHHS
KOHKYPEHTHHUX TepeBar, po3poOKHM KOHKYPEHTHHX CTpaTeriii, METOMIB OIlIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA, Tally3l YW PETiOHY; OMNaHyBaHHS



https://d-learn.pnu.edu.ua/

CTYJCHTAaMH METOJAWYHUM IHCTPYMEHTapieM po3poOJieHHs Ta peami3alii
KOHKYPEHTHOI TOBEIIHKM Ha pPHUHKY; OBOJIOJAIHHS HaBUYKaMHU PO3POOJIECHHS
MPOMO3UIIIKA MO0 MIABUINEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI MIANPUEMCTBA;
HaOyTTS HABUYOK OIIIHKK €KOHOMIYHO1 €(DEeKTUBHOCTI.

[Iporpama HaBYaJIbHOI JAWCHUIUIIHU CKJIAJAETbCA 3 TAaKUX 3MICTOBHX

MO/TYJIIB:
1. TeopeTu4uHi aCIeKTH KOHKYPEHTHHUX BIHOCHH
2. Meroau OLIIHKA Ta OCHOBHI HaIPsSIMU M IBUILICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIAPUEMCTBA.
Meroro BHUKJIaJaHHA HaBYaJIbHOI TUCIUIUTIHU “YrpaBninus

KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTIO MIAMPUEMCTBA” € TOTIHOJICHHS TEOPETUYHHX 3HAaHb,
OBOJIOJIIHHSI CyYaCHUM METOJMYHUM 1HCTPYMEHTapieM, MPAaKTUYHUMHU HaBUYKaAMH 3
e()EKTUBHOTO YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTB Yy CYYaCHHX
YMOBaX roCro/IaproBaHHSI.

OcHOBHUMU 3aBJaHHAMU BUBYECHHA JTUCUUIUTIHU “YnpaBiiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA” € OBOJIOJIHHS CHUCTEMOIO 3HAHb PO
OPUHLMIIM, METOAM Ta TEXHOJOriI0 (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar i
3a0e3nedYeHHs Ha IX OCHOBI KHUTTE3AATHOCTI MIIMIPUEMCTBA SIK CY0’€KTa EKOHOMIYHO]]
ISUTBHOCTI.

BiamnoBinHo 10 BUMOT OCBITHROI MPOTPaMU CTYJI€HTH ITOBHUHHI:

3HATHU:

OCHOBHI KOHKYPEHTHI IIEpeBaru Ta CIIOCOOM IXHBOTO JOCSATHEHHS KOHKPETHUM
[11IIPUEMCTBOM B 3aJIEKHOCTI BIJ] CUTYaIlli, IO CKIIAAETHCS;

0a30Bl PIZHOBUIM KOHKYPEHTHUX CTpaTeriii, OCHOBHI TWUIHM PHUHKIB Ta
BIJIMOBIIHI iM €(DEKTUBHI CTpaTerii KOHKYPEHIIii;

3arajgpHl  Ta  cneuu@iyHl  YUHHUKH, 1[I0  BHM3HAYalOTh  PIBEHb
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIMPUEMCTBA;

3MICT OCHOBHHUX TOJIO)KEHb CYYaCHOT KOHIEMI[1i MEHEIKMEHTY SIKOCTI;

MOCJIITOBHICTh €TaliB CTBOPEHHS Ha MIAIMPUEMCTBI CHUCTEMH MEHEIKMEHTY
SIKOCTI 1 3a0e3meueHHs 1i e(heKTUBHOTO (YHKIIIOHYBAHHS;

CYTHICTh 3arajJibHOi  KOHIICMINI YNPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
MiIPUEMCTBA Ta crielrdiuyHi 0COOIMBOCTI YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO
oprasizailiii pi3HUX THIIIB.

BMiTH:

OBOJIOJITH OCHOBaMH TEOpIi 3aCTOCYBaHHS BIAMOBIIHUX MIAXOAIB Ta METOIB
1BULIEHHS! KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOYKIIL Ta MOCIYT;

3’1COBYBAaTU MEXaHI3MU Ta I1HCTPYMEHTH MpPaKTUYHOI peamizamii (yHKIINA
VIPABIIHHS MO0 MIJBUILEHHA €()EKTUBHOCTI (PYHKIIOHYBaHHS OpraHi3allli;

aHa13yBaTW OCHOBHI YHUHHUKW KOHKYPEHTHUX MepeBar Ta KOHKYPEHTH1 MO3HUIIli
oprasizailii Ha pUHKY Ta HaBYUTH CTYJEHTIB BHUKOPHUCTOBYBATH 3/100YyTI 3HAHHS Y
M1ITPUEMHUIIBKIN AISTBHOCTI;

3MIACHIOBATH  aHali3  TOJOXKEHHS  MIANPUEMCTBA Yy  KOHKYPEHTHOMY]
CEpEIOBHII; TPOBOJIUTHU JIarHOCTUKY Ta PEBI310 MOTOYHOI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii,

3MIMCHIOBATU aHAJI3 KOHKYPEHTHHUX MepeBar, SKUMHU BOJIOJIIE MiIPUEMCTBO, T4
BHU3HAYATH T, 10 MAIOTh OYTH JOCATHYTUMHU B MallOyTHHOMY JJIsl TTOJIIMIIEHHS HOT0
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;

BUKOHYBATH PO3PAaXyHKH, IO IOB’S3aHI 3 OIIIHKOIO CTYMEHIO 1HTCHCHUBHOCTI
KOHKYPEHIIii; 3MIMCHIOBATH PO3PAaxXyHKH IIOA0 OOTPYHTYBAaHHS OpraHi3aiiiiHoO-




TEXHIYHUX pIlIeHb, [0 CHOPSIMOBAaHI Ha MIABUIICHHS SKOCTI MPOIYKIUT 1
MPOAYKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA,
BUKOHYBAaTH PO3paxXyHKH Ta 3A1MCHIOBATH aHalll3 OJMHUYHUX, TPYNOBUX T4

IHTerpaIbHUX MMOKa3HHUKIB KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI IPOTYKITIT Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOHOCTI TiAMPHUEMCTBA;
BU3HAYATH Ta KOHKPETH3yBaTH dyHKIi1 yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO TiANPUEMCTBA.
KomnerenTHoCTI

Jast OII «MeHeaKMeHT 30BHIllIHbO€KOHOMIYHOI JislJIbHOCTI»

IK. 3naTHicTh pO3B’sI3yBaTH CKJIaJHI CHEIlali30BaHl 3ajiadl Ta MpPaKTUYHI
npoOsieMH, SKI XapaKTePU3YIOThCS KOMIUIEKCHICTIO 1 HEBU3HAUEHICTIO yYMOB, Y
chepi MeHeKMEHTY ab0 y MpoIeci HaBYaHHS, IO Mepeadadae 3acTOCyBaHHS
TEOpii Ta METOAIB COLIaJIbHUX Ta MOBEAIHKOBUX HAYK.

CK 1. 3gaTHICTh BU3HAYATH Ta ONMKMCYBATH XapaKTEPUCTUKU OpraHi3allii.

CK 2. 3paTHICTh aHaJII3yBaTH pe3yJbTaTH AISUIBHOCTI OpraHizanli, 31CTaBJIATH
iX 3 (pakTOpaMu BIUIMBY 30BHIIIHBOIO Ta BHYTPIIIHHOT'O CEPEIOBUIIIA.

CK 3. 3gaTHIiCTh BU3HAYATU MEPCIIEKTUBHU PO3BUTKY OpraHizallii.

CK 7. 3patHicTh O0upaTH Ta BUKOPHUCTOBYBAaTH CYYaCHUU 1HCTpYMEHTapii
MEHE/IKMEHTY.

CK 12. 3paTHicTh aHami3yBaTH W CTPYKTypyBaTH MpoOJIeMH Oprasizarii,
dbopmyBaT OOTPYHTOBAHI PIllICHHS.

Huast OII «MeHeqKMeHT OpraHizaunii i aAMiHiCTpyBaHHSD)

IK. 3paTHicTh pO3B’sI3yBaTH CKJIQJHI CHEIllaidi3oBaHl 3aj]ayl Ta MPaKTUYHI
npoOJieMH, SIKI XapaKTEPU3YIOThCS KOMIUIEKCHICTIO 1 HEBU3HAYEHICTIO YMOB, Y
chepi MeHEKMEHTY a00 y Tpolleci HaBUaHHS, IO mepeadadae 3acTOCYBaHHS
TEOpiil Ta METO/IIB COIIAJIbHUX Ta TTOBEIIHKOBUX HAYK.

CK 1. 3gaTHICTh BU3HAYATH Ta OMKMCYBATH XapaKTEPUCTUKU OpraHizarlii.

CK 2. 3paTHiCcTh aHaNi3yBaTH pe3yJabTaTH AISUIBHOCTI OpraHi3ailii, 31CTaBJIsATU
iX 3 (pakTOpaMu BIUIMBY 30BHIIIHHOTO T4 BHYTPIIIHHOTO CEPEOBHIIIA.

CK 3. 3gaTHIiCTh BU3HAYATU NIEPCIIEKTUBHU PO3BUTKY OpTaHi3allii.

CK 7. 3patHicTh O0MpaTH Ta BUKOPUCTOBYBAaTHM CYYaCHUW 1HCTpYMEHTapii
MEHE/KMEHTY.

CK 12. 3paTHiCTh aHali3yBaTH M CTPYKTypyBaTH MpoOJIeMH Oprasizanii,
(opmyBaTH OOTPYHTOBAHI PIlLICHHS.

Jusa OII «MapkeTHuHI»

IK. 3marHicTh BHpilTyBaTH CKJIQJHI CIEIiali3oBaHl 3a7adi Ta MPaKTHYHI
npobnemMu y cdepi MapKETHHTOBOI JISUIBHOCTI a00 y mMporeci HaBYaHHS, IO
nepeadayae 3aCTOCYBAaHHS BIATOBIIHMX TEOPId Ta METOIB 1 XapaKTepU3YEThCS
KOMIUIEKCHICTIO Ta HEBU3HAUYEHICTIO YMOB.

3K3. 3natHicTh 70 a0CTPAKTHOTO MUCIICHHS, aHATI3Y Ta CUHTE3Y.

3K6. 3HaHHs Ta pPO3yMIHHS MPEIMETHOI 00JacTi Ta po3yMiHHA THpodeciitHoi
TISUTBHOCTI.

3K7. 31aTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Yy MPAKTUYHUX CUTYaIlisIX.

3K8. 31aTHiCcTh NPOBEICHHS AOCIIIPKEHb Ha BIJMOBITHOMY PiBHI.

3K9. HaBruuku BukopucTanHs 1HGOpMaLIHHUX 1 KOMYHIKAIIHHIX TEXHOJIOT1H.

3K14. 3xaTHICTh QISTH COLIAIBHO BIAIIOBIAAIBEHO Ta CBIJOMO.

CK 3. 31aTHICTh BUKOPHCTOBYBAaTH TEOPETHUHI TMOJOXKEHHS MApKETHHTY IS
IHTEpIIpeTallii Ta IPOrHO3YBaHHS SBHUII] 1 MPOLIECIB Y MAPKETUHTOBOMY CEPEIOBHILIL.

CK 4. 3patHicTh NOpOBa)KYBaTH MAapKETHHTOBY [SJIBHICTh Ha OCHOBI




PO3YMIHHS CYTHOCTI Ta 3MICTy Te€Opii MAPKETUHTY 1 (YHKIIOHATBHUX 3B'A3KIB MIXK i
CKJIaIOBUMH.

CK 6. 31aTHICT HPOBOJWUTH MAapKETHHTOBI TOCIIDKEHHA Y pI3HUX cdepax
MapKETHHTOBOI MisTbHOCTI.

CK 7. 3naTHicTh BU3HAYATH BIUIMB (YHKIIOHATBHUX 00JIACTe MApKETHHTY Ha)
pe3yJbTaTH rOCIOAapPChKOI ISUIBHOCTI pPUHKOBUX CYy0O’ €KTIB.

CK 8. 3natHicTh po3pOo0ISITH MAPKETHHIOBE 3a0€31eUeHHS PO3BUTKY Oi13HECY B
yMOBaX HEBU3HAUEHOCTI.

CK 13. 3parHiCTh IJIaHYBaHHS 1 MPOBAKEHHS €()EKTUBHOI MapKETHHIOBO]
TSTTEHOCTI PUHKOBOTO CY0’€KTa B KpOC- (PYHKITIOHATHBHOMY PO3pi3i.

CK 14. 3natHicTh IPOMOHYBAaTH BIOCKOHAJICHHS MIOA0 (PYHKIII MapKEeTUHTOBO]
JISUTBHOCTI.

IIporpamHi pe3yJibTaTH HABYAHHSA
s OII «MeHeaKMEHT 30BHIIIHbOEKOHOMIYHOI TislJIbHOCTD»

IIPH 3. [lemoHCTpyBaTH 3HAHHS TEOPIiid, METOIB 1 (QYHKIIH MEHEIKMEHTY,
Cy4aCHUX KOHIIEIIIIH JIiIepCTBa.

IIPH 4. /leMoHCTpyBaTH HaBUYKH BHSIBJICHHS MpPOOJIEM Ta OOIPYHTYBaHHS
YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

IIPH 5. OnucyBaTu 3MicT (PYHKIIOHAIBHUX cep AISUIBHOCTI OpraHizarii.

IIPH 6. BusBniaTH HAaBUYKM NOILIYKY, 30UpaHHS Ta aHam3y 1HQopMaii,
PO3paxyHKy MOKa3HMKIB JIJIs1 OOIPYHTYBaHHS YIPaBIIHCHKHUX PIlICHb.

ITPH 7. BusgBisiTH HABUYKU OPraHi3aliifHOTO MPOEKTYBAHHS.

INIPH 8. 3acTtocoByBaTM METOJM MEHEIKMEHTY sl 3a0e3leueHHs
e(heKTUBHOCTI MISUTBHOCTI OpraHi3ariii.

ITPH 10. Matu HaBUYKU OOTPYHTYBaHHS JIIEBUX 1HCTPYMEHTIB MOTHUBYBaHHS
MEePCOHAITy OpraHi3alli.

IIPH 12. Oui”ioBaTd TpaBOBi, COIIAJIBHI Ta EKOHOMIYHI HACIIJIKH
GbyHKIIOHYBaHHS OpraHizarlii.

Jus Ol «MeHeaKMeHT Opraizamii i aAMiHICTPYBaHHSA»

IIPH 3. JlemoHCTpyBaTH 3HAHHSA TEOPIiid, METOMIB 1 (QYHKIIH MEHEIKMEHTY,
Cy4acHHUX KOHIIEIIIIIH JIiIepCTBa.

ITPH 4. [/leMoHCTpyBaTH HAaBUYKH BUSIBICHHS MPOOJIEM Ta OOIPYHTYBaHHS
YIPABIIHCHKUX PIIIECHb.

ITPH 5. OnucyBaTu 3MicT PyHKIIIOHATBHUX cdep AIsUIBHOCTI OpraHizarii.

IIPH 6. BusBisaT HaBUYKM TOIIYyKY, 30UpaHHS Ta aHamizy 1HQopMaii,
PO3paxyHKy MOKa3HUKIB JIJIl OOIPYHTYBaHHSI YIIPaBIIHCHKHUX PIllICHb.

ITPH 7. BusBisaTyu HaBUUKU OpraHi3aliifHOTO MPOCKTYyBaHHS.

INPH 8. 3acTtocoByBaTM METOAM MEHEKMEHTY Ui 3a0e3nedyeHHs
e(hEeKTUBHOCTI AISTLHOCTI OpraHi3aliii.

IIPH 10. Matu HaBUYKH OOIPYHTYBaHHS JIIEBUX 1HCTPYMEHTIB MOTHUBYBaHHS
MIePCOHAITy OpTaHi3aIlii.

IIPH 12. OmiHoBaTH TNPaBOBi, COIIAJIBHI Ta EKOHOMIYHI HACIIJIKH
(GyHKI[IOHYBaHHS OpraHi3arii.

s OII «MapkeTuHr»

IIPH 4. 30upatu Ta aHamidyBaTh HEOOXiIHY iH(GOpMaIli0, PO3paxoByBaTU
€KOHOMIYHI Ta MapKETHHTOBI MOKA3HUKHU, OOTPYHTOBYBATH YIPABIIHCHKI PIIICHHS
HA OCHOBI BHMKOPHUCTAHHS HEOOXIJHOTO aHAJITUYHOIO ¥  METOAMYHOIO
IHCTpYMEHTAPIIO.

INIPH 6. Busnauatu QyHKIIOHAIbHI 00JIACTI MAapKETUHIOBOI JiSUTBHOCTI




PUHKOBOTO Cy0’€KTa Ta iX B3a€MO3B’SI3KH B CHCTEMI YMPABIIHHS, PO3PaXxOBYBATH
BIJIMIOBI/IHI TOKA3HUKH, K1 XapaKTepU3YIOTh PE3yJbTaTUBHICTh TaKO1 MiSIIBHOCTI.

MPUHAHATTI YIIPABIIHCHKHUX PIIIECHb.

MIMPUEMHMITLKOT Ta YIIPaBIIHCHKOI 1HIIIATHBH.

IMPH 9. OmiHtoBaTH pU3KMKH TPOBAPKCHHS MAPKETUHTOBOI MiSUTBHOCTI,
BCTAHOBJIIOBAaTH PIBEHb HEBH3HAYCHOCTI MAapPKETUHIOBOTO CEPEIOBHUINA IIPH
IIPH 13. Bignosizatu 3a pe3ynbTaTH CBOET MISUTBHOCTI, BUSBIATH HaBUYKU

IIPH 18. [leMoHcTpyBaTH BIJANOBIIAIBHICTG Y CTaBJIEHHI 10 MOpPAIbHHX,

KYJbTYPHUX, HAYKOBHUX IIIHHOCTEH 1 JOCATHEHb CYCIHUIbCTBA y mpodeciiiHiii
MapKETUHTOBIN JISUTHHOCTI.

3. CTpyKTypa Kypcy

No | Tema Pe3ynpratu HaBUaHHS 3aBIaHHA

1. | TeopernuHi Koukypenuis: CYTHICTb 1 tunu. | Tectu,
OCHOBU PetpocnekTuBHUM aHai3 PO3BUTKY | MUTaHHS
KOHKYPEHTHUX | TEOPETHYHUX TOIJBIIIB Ha KOHKYPEHIIIIO.

B1JIHOCUH KoHKypeHlig Sk pyliiiiHa cujga pUHKY.
Konkypeniiis ¥ manpueMcTBo. Mojenb
JIOCKOHAJIO], OJIITOIIOJIICTHYHOI,
MOHOIIOJICTUYHOI KOHKYPEHIlli Ta YHCTOl
MoHonoiii.  KoHKypeHTHe  cepenoBulle
nignpuemMcTBa. CTpykTypa BXITHUX Oap’epiB
B TaJIy3b Ta HANPSAMHU iX 3MEHIIICHHS.
InTencudikamis KoHkypeHIii. BusnaueHHs
CTYNICHsI ~ KOHIIEHTpamii  pWHKY. [HIEKC
Xepdinaensa-Xipumana. Oco6mBOCTI
KOHKYPEHTHUX BIJHOCHH B YKpaiHi.

2. | Bumn YMOBU BUHUKHEHHS KOHKYpeHIii. @ynkuii Ta | TecTw,
KOHKYPEHTHOI | 3aBAaHHS KOHKYpEHIlii. EKOHOMIYHMIA 3aKOH | MHTaHHS
00poTHOU KOHKYPEHITI. dopmu €KOHOMIYHO1

KOHKYPEHIII]. 3axuct KOHKYPEHIIi.
[IpomucIiioBe MIMUTYHCTBO Ta MAaTEHTYBAaHHS B
cucTeMi J0OPOCOBICHOT KOHKYPEHIIIi.

3 | Konkypenro- | Buain KOHKYpPEHTOCHPOMOXKHOCTI 3aliexkHo | Tectw,
CIIPOMOXHICTh | BiJl piBHA ¥ 00'ekTa aHamizy. DakTopH, MO | MUTAHHS
1 KOHKYpPEHTHI | BIUIMBaIOTh HA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb
repeBaru bipmu. TloHATTS Ta BUAM KOHKYPEHTHUX

nepesar. Jlkepena KOHKYPEHTHUX IIepeBar.
Cepenosuiie  (GOpMyBaHHS ~KOHKYPEHTHUX
nepesar. TexHonoriyauét  maxig 10
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHUX niepeBar.
BeptukaibHa 1HTerpamiss Ta KOHKYpPEHTHa
nepeBara.

4 | ®opmyBanus | [lowstrs #  cyrtHicte  ‘“‘cTparerii’  Ta | Tectw,
cTparerii OCOOJIMBOCT1 €TaJIOHHUX CTPATEridi PO3BUTKY | MUTAHHS
M1 ABUIIEHHS M1ITPUEMCTB. Cucrema KOHKYPEHTHUX
KOHKYPEHTO- | cTpaTeriii miampueMcTBa. ba3oBi crtparerii




MPOMOXKHOCTI

KOHKYpPEHLli Ta KOHKYPEHTHHX TIIepeBar.

nignpuemctBa | [lopTdenbunii anami3 npu po3poOI cTpaTerii
MITPUEMCTBA. Crparerii HaI0aHHA
KOHKYPEHTHOI TepeBaru (3arajibHi cTparerii
KOHKypeHIii).  Crparerii ~ KOHKYpPEHTHOT
MOBEJIIHKY TIIMPUEMCTBA
Peanizaris [Iportec  BuUIUIEHHS  cTpareriuHux  30H | Tectw,
KOHKYPEHTHHU | rocrogapioBanHsa. CuryaliiiHe IpOeKTyBaHHS | MHATaHHS,
X  cTpaTeriéi | kKoHKypeHTHoOi ctparerii. Komeco ctparerii. | 3amaugi
nignpueMmcTtBa | KoHkypeHTH1 cTparerii Ha pizHux etamax KL|
puHKiB. BepTtukanbHa audepeHuiainia Ta
JIEKOHCTPYKITiSl BAPTICHOTO JIAHITIOTA
Metoan [TpuHIMTIH omiaku | Tectn,
OI[IHKA PIBHS | KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MIANPUEMCTBA. | IHATaHHS,
koHKypeHTocn | Knacudikaris METO/IIB OILIIHKK | 3ajadi
POMOKHOCTI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. Orminka
MiIPUEMCTBA | MAPKETUHIOBOI  JIISUIBHOCTI  MIJNIPUEMCTBA.
AHani3 KOHKYpeHTHOro cepeaoBuina. OiiHKa
(b1HaHCOBOTO CTaHy M1IPUEMCTBA.
Knacrepuuit aHa3 OLIIHKH
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIITPUEMCTBA.
Konkypentocn | ®akropu Ta kputepii | Tectn,
POMOXKHICTD KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI OPOAYKIIii. | MHUTaHH,
MPOAYKIIiT MeTonu OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI | 3amadi
MANPUEMCTBA | NpoayKuii. SkicTh mpoaykiuii — ocHoBa Ti
Ta METOJIU 11 | KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI. CermMeHTyBaHHS
OIlIHKHU AK MEXaHI3M BHOOpY IIJTLOBOTO PHHKY Ha
OCHOB1 OIIIHKA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
MPOYKIIi. Cucrema OLIIHIOBAHHSI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOPTiBEIBHOT
MapKH. Mexanizm 3a0e3neYeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI POTYKITIT
I1JITPUEMCTBA.
MapketunroB | MapkeTuHroBa 11iHoBa nonituka. Koukypentni | Tecrtn,
Ui MexaHI3M B | cTpaTterii I[IHOYTBOPEHHS. Cucrema | muTaHHS,
cucTemi MapKeTUHTOBUX  KOMyHikamiid.  Po3poOka | 3amaudi
3a0e3Ne4YeHHs] | MapKEeTUHIOBOI  CTparerii  MiANpPUEMCTBA.
KOHKypeHTocn | bpena-mMeHnemxMeHT B CTPYKTYpi
POMOXKHOCTI KOHKYPEHTOYTBOPIOIOUUX dakTopis.
mianpueMcTBa | MapKeTHHroBa TOBapHa 1HHOBAIIIHA
nomituka. CucremMa po3mofuTy. YTpaBIiHHS
BHYTPIIIHIM MapKETHHTOM
Jlorictuka sk | KoHuenryansHi ocHOBUM Jjorictukn Ta 1i | Tecrn,
cnocio ¢bynkuii.  Tunm  JOTICTUYHUX ~ CUCTEM. | MHATAHHSA,
3a0e3nedenHs | JloricthyHa onTumizaiiss Ta €(EKTUBHICTh. | 3aaadi
KoHKypeHTocn | Jlorictuka B CTPYKTYpi1
POMOXKHOCTI KOHKYPEHTOYTBOPIOIOUHX bakTopiB.
nignpueMctBa | GopMyBaHHS  MDKHAPOAHUX  JIOTICTUYHUX




IIEHTPIB

10 | ®opmyBanus | dakTopu BUXOAY Ha CBITOBUM puHOK. Bubip | Tectw,
KOHKYPEHTOCII | MPUBAOJIMBOCTI MIXKHAPOJAHUX PHUHKIB. Buau | muraHHs,
POMOKHOCTI MDKHApOJIHUX  CTpaTeriu. MixunapoaHa | 3amadi
HIAIPUEMCTB | KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb HaI[lOHATBHOL
Ha E€KOHOMIKH. PerionansHa
MDKHApOJAHUX | KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTb. 3aKopIOHHUI
pPUHKAX JIOCB1]T dopMyBaHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHHX CTPYKTYD.
Kiactepu Ta iXHs pojib B €KOHOMIIIL.

11 | InnoBawii B | KoHKypeHILis i HayKOBO-TEXHIYHMM mporpec. | TecTw,
CTPYKTYpi OcHoBHI TEHJICHITT riobanmizamii | MUTaHHS,
3a0e3nedeHHs | 1HHOBaliHOI cdepu. PanukanbhHi 1HHOBaIT | 3amadi
KOHKYPEHTOCI | — HUISIX JI0 BUJILHOTO BiJ KOHKYPEHTIB PUHKY.
POMO>KHOCTI [IymmerepiBChbKUM aHaji3 1 THMNH CTpaTerii
miagnpueMctB. | GipM. JIT0AChKHI MOTEHIIAN K TPIOPUTETHUHN
[HHOBAIIiHUI | KOMIIOHEHT 1HHOBAIIHHOT
MEHE/DKMEHT | KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI

12 | BusnaueHHs Konuenmist  po3pobku Ta 3abe3nedueHHs | Tectw,
OCHOBHHUX peamizanii IIPOrpaMu MIJBUILEHHS | MMUTaHHS,
HaIpsIMKIB Ta | KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI ~ MIJNPUEMCTBA. | 3aaadi
po3podOKa Etanu po3poOku mporpamMu  MiJABUIIEHHS
nmporpam KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. nsxu
I ABUAIICHHS M ABUIICHH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI1
KOHKY- TIITPUEMCTB. Hanpsimu T IBUILICHHS
PEHTOCTIPOMO | KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI raty3i Ta KpaiHu
KHOCTI

4.CucremMa OlliHIOBAHHS KypCY
HakormuuyBanHs 6atiB 1111 4ac BUBYCHHSI TUCITUTITIHU
Buau HaByansHOT poOOTH MakcumainbHa
KUIBKICTh OaTiB

Jlekmis 0

CemiHapChbKe 3aHATTS 30

Camocriiina poboTa 10

[HuBiAyanbHE 3aBIaHHS 10

3anik/Ex3amen 50

MakcumanbHa KiIbKICTh OaiB 100




5. OniHKBaHHA BiANIOBIAHO 10 rpagikKy HaBYAJIbHOI0 MPOLECY

Bunu HaBuanbHOI Hapuanbhi THXHI Pasou
poboTr 112(3|4|5|6|7|8|9|10|11|12|13|14|15|16 |17

Jlexwii

CeMiHapChKi 3-Ts 212 |2 2|2 2|2 2|2 |2|2|2]|2]|4 30

CamMmocriiiHa p-Ta 10 10

[HmuBinyansHi 5 5 10

3aBIaHHA

3amik /Exzamen 50 50

Bcroro 3a THX-Hb 2122|222 |72 |2]|2]|2|12]2 |9 (50| 100

IIpumiTka: He peKOMEHTYETHCS Ha OJIMH TYDK/ACHD IUTAaHYBaTH KiJIbka (POPM KOHTPOJTIO.

6. PecypcHe 3a0e3nedyeHHsI

MarepiajibHO-T€XHIUHE 3a0€3MeUCHHS MynbsTuMe 112
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8. [MoJIiTHKA HABYAJIBLHOI IUCHMILTIHI

AxaneMiuHa [MoniTHKa Kypcy € CTyIEeHTOOPIEHTOBAHOIO, CIpSAMOBaHA Ha (OpMyBaHHS
I06POUYECHICTD BIATIOBIIHMX KOMIETCHIIH MULTXOM aKTHBHOT KOMYHIKALl Ta CHPUATIMBOTO

HABYAJIbHOTO CEPEJOBUINA. 3a0XOUYETbCS O3HAWOMIIGHHS 3 HaHKpaluM
MOCBIZIOM MPAaKTUYHOI JisUTLHOCTI y cdepi JIOTICTHKH SIK BITYM3HSIHUX, TaK 1
MDKHApOJHUX KOMIIaHid. A TaK0X MOXKIHWBOCTI BHKOPHUCTAHHS JaHOTO
ITOCBily ¥ peaibHUX KOMITaHIfAX, 3 MISUTBHICTIO SIKUX 3HAHOMIi CTy/IeHTH abo €
[pariBHUKaMH.

OdiKyeTbCsi, 10  CTYJISHTH OyAyThb JIOTPHUMYBATUCS  TPUHIIUIIB
AKageMiqHOI JOOpPOYECHOCTI, YCBIIOMIIFOIOYM HACTIAKH 1i MOpPYIIEHHS, MIO
Bu3HAvaeTbesl [lomoskeHHAM mpo 3amoOiraHHs Ta BUSBJICHHS IUIAriaTy Y|
[MpukapnatchkoMy HalliOHANBHOMY YHiBepcuteT iMeHi Bacuns Credanukay
https://pnu.edu.ua/mosoxKeHHS-TPO-3a00iraHHs-TIAriaTy/ .

JoTtprumanHs akageMiqHOI JOOPOUECHOCTI 3aCHOBY€ETHCS Ha PAAl TOJIOKEHb
Ta MPUHIMITE aKaaeMidHOl J00pPOYECHOCTI, IO PErjIaMeHTYIOTh iSIbHICTh
3M100yBaviB BUINOI OCBITH Ta BHKJIAJadyiB YHIBEPCHUTETY, 30KpeMa TaKHM
nokymentoM B 3BO € Kogekc wecti IlpukaprnaTcbkoro HamioHaJIbHOTO
yHiBepcuTeTy iMeHi Bacuns Credannka, BBEIEHOTO B JIil0 HAKa30M PEKTOPA
[MpukapnaTchbKoro HalioOHATBHOTO YHiBepcHTeTy iMeHi Bacuns Credanuka BiJf
27 Bepecus 2022 p. Ne 530 http://surl.li/eonvn

BinmoBigHo, Oyab sKi MPOSBU akaJeMiqHOI JOOPOYECHOCTI HEIOMYCTHMI,
BOKpeMa CIMCYBaHHS IIiJ] 4Yac KOHTPOJBHHX 3aXOJiB YM €K3aMEHiB. 33
MOpYIICHHS aKaJeMidHoi JoOpouyecHOCTi 3700yBadi OCBITH MOXYTh OYTH
IPUTATHEHI JIO0 TaKOi aKaJeMiYHOI BIAOBIAAILHOCTI: TIOBTOPHE MTPOXO/KEHHS]
OLIIHIOBAaHHS  (KOHTpOJIbHa po0OTa, 1iCHHT, 3aliK TOIIO); IMOBTOPHE
[MPOXOJDKEHHS BIJIMOBIJIHOTO OCBITHHOTO KOMIIOHEHTa OCBITHBOI MPOrPaMU;
BigpaxyBaHHS 3 HABYAJbHOTO 3aKiIajy; N030aBICHHS aKaJeMiuyHOI CTHIICHIIT;
no30aBiIeHHs] HAAAaHUX HABYAJIILHUM 3aKJIaJIOM MUIBT 3 OIJIATH HaBYaHHSI.

HpOHyCKI/I 3aHITH BigsigaHHs 3aHATh € BaXKIMBOIO CKIAZOBOIO HABYAHHSI Ta OO0OB’SI3KOBHUM
(BlI[HpaIJ;IOBaHHH) CJEMEHTOM BUBYECHHS JHCIMIUIIHH, 33 BHHATKOM MPOMYCKIB 33 MOBAKHOL

PUYUHHU, IO MiATBEp/PKCHA BIAMOBITHUM JOKyMeHTOM. [Ipomycku
CEMIHApCHKUX 3aHATh BiJNPAIbOBYIOTECA B OOOB’SI3KOBOMY IMOPSIKY Ha
KOHCYNBTAIISIX, TPH I[OMY OIlIHKA CTaBUTHCSI, a HO OKpPYIIIAETHCA.
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KoHcympTamii cTyaeHTaM MPOBOMATHCS YV BIAOBIIHOCTI JO 3aTBEPIKEHOTO
kadeaporo rpadika (https://kmim.pnu.edu.ua/rpadik-koHcympTariit). Takox €
MOKJIMBICTh 37a4i CTyACHTAMH MPOMYIIEHHX TEM dYepe3 BHKOPHCTAHHS
crcremu aucranuigoro Hasuanua(https://d-learn.pnu.edu.ua).

BukonaHHS BukoHaHHS 3aBIaHHs Mi3HIIIE BCTAHOBJIEHOI'O TEPMiHY JOIyCKAETHCSA B pasi
[TOBaYKHOT TPHYMHU MiATBEP)KEHA BIAMOBIIHUM JOKYMEHTOM

3aBIAHHS OB&KHOI TIp » WO TiATBEP/HKEHA Bi/MOBI/I JOKYMEHTOM, ajie [0

L CKJIalaHHs ()OPMHU ITiJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO.

IM3H1IIC

BCTaHOBIJICH

oro

TEPMIHY

HegiamnoigHa HesianoBiiHa TIOBEIIHKA i1 Yac 3aHATTS PErIIAMEHTYEThCS PSIOM TOJIO0KCHb

HOBe I[iHK ami 1 mpo akagemiuHy modpoduecHicTs https://pnu.edu.ua/dokumenty/ ta mosxxe
IIPU3BECTH JI0 BiJ[paxyBaHHS 3700yBada BUIIOI OCBITH (CTYJEHTA) «3a

HacC3aHATTA

[MOPYIIEHHS HABYAIBHOT JIUCITUILIIHY 1 IPABUJI BHYTPIIITHBOTO PO3MOPSIKY
BHIIIOTO 3aKJIaJy OCBITH», BIIMOBIIHO 10 11.14 «BigpaxyBaHHS CTYJICHTIBY
«[TonoxeHHs PO MOPSIOK MEPEBEACHHS, BiJpaXyBaHHS Ta TOHOBICHHS
CTYJCHTIB BHIIUX 3aKJIAJIB OCBITI

JlomaTkoBi Oanm

3a pimeHHsM Kadeapu cTyeHTaM, IKi Opaln y4acTh y HayKOBO-IOCIiTHIH
[po0OTi (poOOTI KOH(EpeHIiH, CTYACHTCHKIX HAYKOBHUX T'YPTKiB Ta
MPOOJIEMHUX TPV, MATOTOBII MyOIIiKaliif), a TAKOX OYyJIH y9acHUKaAMU
oJTiMIia]], KOHKYPCiB, MOXKYTh OyTH 3apaxoBaHi JI0OIaTKOBi Oaiu.

HedopmanbHa ocBiTa

MoOXIUBICTh  3apaxyBaHHS pe3ynbTatiB  HepOpMaIbHOI  OCBITH
permameHTyeTbess «[1oJOKEHHSIM PO BHU3HAHHSA pPE3yJbTATIB HAaBYAHHS,
3m00yTHX  OUIAXoM — HedopMmambHOI  OocBiTH, B llpmkapmarcbkomy

HallloHAJILHOMY YyHiBepcuTeTi imeHi Bacuns Credannkay BBEJCHOTO B IO
Haka3oM pekropa [IpukapmarchKOro HaiiOHAJILHOTO YHIBEPCUTETY IMEHI
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Bukaangau

['punis JI.B.
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